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ORI KINH NGHIEM VA PHAT TRIEN BEN VU’NG

T mot Xi nghiép Xay Lap c6 quy md nhd, véi kinh nghiém va
chién Iwgc kinh doanh phat trién phu hop, Cong ty C6 phan Xay
dwng va Phat trién D6 thj tinh Ba Ria — Viing Tau (UDEC) trai qua
qua trinh hinh thanh va phat trién da birc pha vwon I1én tré thanh
mot trong nhirtng thwong hiéu thi cong xay dwng, kinh doanh bat
dong san va phat trién dy an hang dau hién nay. Chuyén nghiép,

chét lwong uy tin va hiéu qua, UDEC gay an twong trén thi trwdng
véi rat nhiéu cong trinh xay dwng, dw &n c6 quy mé tam c&, gop
phan vao sw phat trién kinh t& xa hoi tai dia ban tinh Ba Ria — Viing
Tau, khu vire phia Nam n6i chung.

UBND tinh Ba Ria —
N Ving Tau ban hanh
o7 | Quydt  dinh  sb
“ 7| 2008/QD.UBND ngay

Ngay 22/06/1995, thanh

lap Doanh nghiép Nha =

| nuwéc Cong ty Pau tw va

Phat trién D6 thj tinh BR
' — VT theo Quyét dinh sb
388/QD.UBT ctia UBND
tinh Ba Ria — Viing Tau.
Cong ty dwoc dbi tén
thanh Cong ty Xay dwng
va Phat trién D6 thj tinh
BR — VT theo Quyét
dinh sé 469/Qb.UBT
ngay 16/08/1996 cla

Viing Tau.

UBND tinh Ba Ria -

05/06/2007, vé& viéc
thanh lap Ban chi dao
cb phan héa Cong ty
Xay dwng va Phét
trién Do thj tinh BR —
VT.

Ngay27/06/2008: UBND

/1 tinh BR — VT ban hanh
| quyét dinh s6 2141/QP

— UBND, vé viéc Xac

| dinh gid tri doanh

nghiép dé cb phan hoéa.

Ngay 28/11/2008: Cbéng
ty Xay dwng va Phat
trién D6 thi tinh BR —
VT phat hanh cé phiéu
lan dau ra cong ching
théng qua hinh thic
ban dau gia cb phan tai

S& Giao dich Ching - =

khoan thanh phé Ho
Chi Minh (HOSE).
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N N Ngay 05/07/2010: CTCP

-/ Ngay 10/08/2009: Cbdng
ty Xay dwng va Phat
trién D6 thj tinh BR —
VT té chirc Pai hdi cd
déng lan thé nhat thanh
lap CTCP Xay dwng va
Phat trién D6 thj tinh BR
- VT (UDEC).

Ngay 17/08/2009: Cong
ty Xay dwng va Phat
trién Do thj tinh BR —
VT chinh thtrc chuyén
sang hinh thac hoat
dong theo md hinh
cong ty cd phan véi tén
goi la Cong ty C6 phan
Xay dwng va Phat trién
Do thi tinh BR — VT.

Xay dwng va Phét trién
b6 thi tinh BR — VT
chinh thirc niém yét cé
phiéu trén san giao dich
ching khoan thanh phé
Hé Chi Minh (HOSE),
m& ching khoan UDC,
la thanh vién th¢ 273
cla HOSE. Vén diéu lé,
tinh  dén thoi  diém
31/12/2015 cla cong ty
la 350 ty ddng, twong
dwong 35 triéu cb phiéu
dang niém yét trén san
HOSE.




Hé théng Quan Iy chat lweng I1SO 9001:2015
Hé thdng Quan |y an toan va sc khoé nghé nghiép OHS 700212

CERTIFICATE OF APPROVAL

No, 017-05053-Q

GIAY CHUNG NHAN

Mil s8: 017-05053-Q

Chimg nhéin he thding quin Iy chi lugng cia This is to certify that the Quality Management System at

CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA PHAT TRIEN

; \ 3 ! URBAN DEVELOPMENT AND CONSTRUCTION
DO THI TINH BA RIA - VONG TAU

CORPORATION OF BA RIA-VUNG TAU PROVINCE

dja chi of

8637 Dudmg 3/2, Phudmg 8, Thanh phé Viing Tiu,

No. 37, 3/2 Street, Ward 8, Vung Tau City,
Tinh Ba Rja - Vang Tiu, Viét Nam, 8 B bt Myt

Ba Ria - Vung Tau Province, Viet Nam

3 duge ddnh s b cse ddnh gid vitn c0s QMS Certification Services
v chimg nhibn phis bop cic yéu clu ciia tiéu chudin;

Has been ined by of QMS C. ton Services and found to be
conforming to the requirements of.

1SO 9001:2015
Hé thdng quin 1y chét lugng

ISO 9001:2015
Quality Management Systems

9 Syng cho céc Fnh vy ot dieg: In respect of the foliowing activities|
C ion of urban, ., oivil works;
Warehousing, storage yard, lmponawoﬂ services;
Construction materials, concrete, bitumen pvodueu
Real Estate: Investmant

Xy dymg d6 thi, ha Ging cong nghiép, ky thulit, edng trinh diin dung:
Kho hang, kho bii, dich vy xufit nhip khilu; Vat ligu xay dyme, bé
Long, cic sdn |i|5m nhya rai Eiugﬂng (himmcn ); Bilt dng sin;

Tir vi

Gidfy chdmg nhiin ny c6 gid t tr 03/12/2018 ddn 03/12/2021
Ngay chimg nhin ban dia: 03/12/2018.

This certificate is valid from: 03/12/2018 to 03/12/2021
Original certification date: 03/12r2018
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Gary Bonnas, CPEng, SEng, FIE Aust, Craiman — GNSCS Pty Lid
- »‘:vmm | GMSCS Py Lid Trading as OMS Cartiioation Servces
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Certificate of Registration ~~ Gigy Ch(ing Nhan oy e

OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY MANAGEMENT SYSTEM HE THONG QUAN LY AN TOAN VA SUC KHOE NGHE NGHIEP
This is to certify that: CORPORATION CONSTRUCTION AND Xéc nhan rng: CONG TY CO PHAN XAY D\)’NG VA PHAT TRIEN
URBAN DEVELOPMENT BA RIA — VUNG TAU po THI TINH BA RIA— — VNG TAU
No.37, 312 Street, Ward B, S5 37, Butng 3 Thang 2, Phuing 8,
vung Tau City, : Thanh Phé Ving Tau,
Ba Ria - Vung Tau Province, Tinh 83 Ria — Viing Tau,
Vietnam o Vigt Nam
Hets Certficate umbes OHS 700212 1
GIiz gy chimg nhan s5: OHS 700212

. and operates an Occupational Health and Safety Management System which complies with the
requrements of B OHSAS 18001:2007 for the following scope: il va thife hién HE Thing Quan Ly An Tedn vé Siic Khde Ngh@ Nghiép phi hop wii céc yéu cau clla BS OHSAS

18001:2007 cho pham
Execution of construction: public utility projects civil works, industrial works, phav:

bridges & roads infrastructure, irrig : Thi cong xay dung cong trinh: Ha tang ky thut, dan dung, cbng nghiép, cau
cement concrete, hot asphalt concrete, pre dung, thuy Igi; San xuat kinh doanh: Bé tong xi mang, bé tdng nhya néng,
Investment c vi g materials . caukién bé tong dic san; Tu vén dau tu; Kinh doanh vat li¢u xay dung.

For-and on behall of BSI: Chrls Cheung, Head of Comphiance & Risk - Asia Paciic Bai ditn cho tap dodn BSI: Chris Cheung, Phy Trach Sy Tuan This & Rui Re Chau A Théi Binh Duong

1 Dite: 04/01/2019 Effective Date: 04/01/2019 «:‘, darg kg diw tén: 04/01/2019 Nody hidu fuc: 04/01/2019
| Date: 04/01/2019 Expiry Date: 11/03/2021 s2ucng: 04/01/2019 Nady hét hidu luc: 11/03/2021
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Sw céng hién khéng ngomg
da gitp UDEC dat duoc vj tri dan
dau véi nhing thanh tyu nhét dinh

CONG TY HANG PAU NGANH

XAY DUNG TINH BA RIA — VUNG TAU

Glai thuong nhén
hiéu canh tranh Viét
Nam do VCCI t6
chuc.

Glai thuong Ngon hai
dang" cua UBND tinh
Ba Ria — Ving Tau.

Bang khen cia UBND
tinh Ba Ria — Ving
Tau: Tap thé lao dong
XUAt sac

Bang khen cia UBND
tinh Ba Ria — Ving
Tau: Tap thé lao dong
da hoan thanh xuét sic
nhiém vu cOng tac.

Bang khen cua Bo Xay
Dung da c6 thanh tich
Xuat sac dong gop cho
su nghiép phat trien
nghanh Xay dung Viét
Nam.

Bang khen cua UBND tinh
Ba Ria — Ving Tau da hoan
thanh xuat sic nhiém vu
giai doan | cua chuong
trinh hanh dong " Nganh
xay dung lap thanh tch
chao mung ngay ky niém
20 nam thanh lap tinh Ba
Ria -Viing Tau "
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NGANH NGHE KINH DOANH

NHA THAU CHUYEN NGHIEP

Cong trinh dan dung, cong nghiép

10| Page



NGANHKH NGHE KINKH BOANHKH ( Tiép thee )

SAN XUAT CUNG CAP THI CONG

Coéng bé téng cac loai

11| Page



NGANK NGHE KINH BOANH ( Tiép theeo )

KINH DOANH KHACH SAN DU LICH

. Khach san, nha hang; du lich Iir hanh

M LLLL
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NONG NGHIEP NG DUNG CONG NGHE CAO

Dwa Iwé&i, rau thay canh, cua, qua sach,
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01 NAM QUOC LO 51




PIA BAN HOAT PONG KINH DOANH

TP. Viing Tau

TP. Ba Ria

Thi xa Pha My

Cac Tinh, Thanh pho khac

Nam 2018

Nam 2017
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BENH VIEN DA KHOA VUNG T
Pia diém: TP.Viing Tau, tinh BR
Quy m6: Bénh vién gdm 300 gi
Téng dién tich san: 30,43 m?

Téng gia tri cong trinh: 600 ty

DU AN KHU NHA O PHU mY

CAC DU AN VA
SAN PHAM TIEU BIEU

h* : X | #a
KHACH SAN GOLF PHU MY

Yo Yk

Dia diém: TX Pht My, tinh BR-VT
Cha dau tw: UDEC

Quy mo: Dién tich d&t 4.779 m?
Tiéu chuén: 4 sao

DUONG LIEN CANG
CAI MEP - THI VAI

Dia diém: TX Pha My, tinh BR-VT

Quy m6: Mét cat ngang tuyén 50m

DU AN KHU DO THI MO

NAM Quéc LO 51

CAO TOC

LO TE - RACH SOI
Dia diém: Huyén Vinh Thanh, TP
Can Tho
Quy mo: dwéng cép Il déng béng, c6
02 lan xe, phu hgp véi dwong cao toc
loai A, van toc thiét ké 100km/h.
Tdéng gia tri cong trinh: 110 ty déng

NONG NGHIEP I’'NG DUNG
CONG NGHE CAO
Dia diém: Thi trdn Ngéi Giao,
huyén Chau Brc, tinh BR - VT
Quy m6: 2 hecta tréng dwa Iwéi, lan
cdy mo

DU AN LONG HAI
Beach Villa

NHA MAY SAN XUAT
CONG NGHIEP

San pham chinh:

Nha may chuyén san xuét, cung cap
va thdm bé téng nhwa néng, bé tong
xi méng va cbng bé tong cac loai.

15|Page
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CONG TY TNHH g CONG TY CO PHAN
MOT THANH VIEN y : ,
' THANH CH

DU LICH UDEC

Méi quan hé -

Mbi quan hé -/Co




PAI HOI PONG

TONG GIAM POC

PHO TONG
GIAM DOC

PHO TONG
GIAM DOC

PHONG
KE HOACH
KINH DOANH

PHONG TAI CHINH
KE TOAN

PHONG VAT TU
THIET BI

PHONG KY
THUAT

SAN GIAO DICH

CAC CONG TY ) ! >
BAT PONG SAN

CON,CONG TY
LIEN KET

PHONG HANH
CHINH - NHAN
sU

BAN PIEU HANH
CONG TRINH

XINGHIEP
SAN XUAT
CONG NGHIEP
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CONG TY CO PHAN
THANH CHI

Vén diéu 1é: 43,89 ty dong
Ty |é vén gop UDEC 52,15%

Coéng ty C6 phan Thanh Chi véi cac
nganh nghé kinh doanh chinh:

Khai thac: cét, séi, cao lanh, dat sét, da
Granite...San xuét gach khéng nung.

Mua bén: vat liéu xay dwng, xang dau.
Dich vu kho van va van tai hang héa

CONG TY CO PHAN THANH CHi

Dia chi: S 37 dwong 3 thang 2, phwéng 8,
thanh Phé Viing Tau, tinh Ba Ria - Viing Tau.
Website: thanhchi.com.vn

Email: thanhchivt@thanhchi.com.vn

bién thoai: (84-254) 3582575 -(84-254) 3807359
Fax: 02543 582574

18| Page



CAC CONG TY CON ( tiép theo)

CONG TY TNHH MTV
DU L|CH UDEC

Vén diéu 1é: 70 ty déng
Ty |é vén goép UDEC 100%

Coéng ty TNHH MTV Du lich UDEC hién
dang quéan ly khach san GOLF PHU MY
do Coéng ty UDEC lam chd dau tw, la
khach san tiéu chuan 4 sao tai trung tam
thi xa Pha My, tinh Ba Ria - Viing Tau

CONG TY TNHH MTV DU LICH UDEC

Dia chi: 01 Nguyén Van Linh, thj x4 Pha My,
tinh Ba Rija - Viing Tau.

Website: https://golfphumy.com.vn/

Email: info@golfphumy.com.vn

Dién thoai: (84-254) 3582 575

Fax: (+84) 2543 923 932



https://golfphumy.com.vn/
mailto:info@golfphumy.com.vn
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> Clng cb va nang cao chét lwong quan tri, hoan
thién cac cong cu quan ly, dwa Cong ty ngay
cang phat trién én dinh, bén virng.

> Co cAu, sap xép lai vén tai cac cong ty con,
cong ty lién keét, cac khoan dau tw tai chinh dai
han nham tang hiéu qua dau tw von.

> Tai cau tric lai céng ty theo hwéng xay duwng
mo hinh cong ty me - cong ty con trong dinh
huwdng phat trién dai han cda cong ty.
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Chién lwee phit tricn trun g ‘\va dal han tremng nhikng mam toi, ngeal
cag linh vie heat dong cot 16, UDEE s¢€ phat tri€n manh san g €ae
[iinh \Vike mei.

M& RONG THI TRUGNG VA

LINH YU'C KINH DOANH

AV A M VALV AN

PAU TU KINH DOANH PAU TU KHAI THAC
VAT LIEU XAY DUNG CANG BIEN

DICH VU KHO BAI NONG NGHIEP UNG DUNG
GIAO NHAN HANG XNK CONG NGHE CAO




CAC RUI RO

Ryi ro vé tai chinh

Rdi ro thi trrong:

Hoat dong kinh doanh clGa Céng ty sé cha yéu chiju rai
ro khi c6 sy thay ddi vé Iai suat.

Rdi ro 14i suét:

Cong ty chiu rdi ro vé Iai suat do gia tri hop ly cta cac
ludng tién trong twong lai ctia mot cong cu tai chinh sé
bién dong theo nhirng thay dbi cta I&i suét thi trwdng
khi Cong ty cé phat sinh cac khodn tién gri c6 hoac
khéng c6 ky han, cac khodn vay va no chiu lai suét
tha ndi. Cong ty quan ly rdi ro I&i suat bang cach phan
tich tinh hinh canh tranh trén thj trwéng dé cé dwoc
céc lai suét co loi cho muc dich ctia Cong ty.

Rudi ro tin dung

Rui ro tin dung la rdi ro ma mét bén tham gia trong
mot cong cu tai chinh hodc hop déng khéng c6 kha
nang thwc hién dwoc nghia vu cla minh dan dén tén
that vé tai chinh cho Céng ty. Céng ty c6 cac rui ro tin
dung tlr hoat déng san xuét kinh doanh (cha yéu dbi
v&i cac khoan phai thu khach hang) va hoat déng tai
chinh (bao gdm tién gri ngan hang, cho vay va céac
cbng cu tai chinh khac).

Rui ro phap luét

Heé théng cac van ban phéap luat cia nwéc ta hién nay
chua dwgc hoan chinh, viéc van dung phap luét vao
thwe t& con nhiéu khé khan. Thém vao d6 van con tén
tai nhiéu quy dinh phtc tap, chdng chéo trong viéc
quén ly dat dai n6i chung va kinh doanh bat dong san
néi riéng. Hoat dong cta Coéng ty UDEC chiju sy diéu
chinh cta nhiéu van ban phap luat nhw: Luat Doanh
nghiép, Luat D4t dai, Luat Xay dwng, Luat kinh doanh
bat dong san, ...

Su diéu chinh cta cac van ban luat thudc cac linh vuwc
néu trén con thiéu nhat quan, thiéu 6n dinh gay kho
khan trong viéc &p dung tr d6 s& anh hwéng it nhiéu
dén hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty.

RUi ro vé méi trirong

Thi céng xay dwng la hoat déng tién hanh ngoai trovi,
trong mot khoang thoi gian dai. Do d6, cac yéu tb vé
thoi tiét co thé anh hwéng téi thoi gian thwe hién, chi
phi, chat lwong da anh huéng truc tiép dén hoat
doéng kinh doanh cia UDEC cu thé trong cong tac
san xuét, tién dd thi céng cac cong trinh, dw an.

. -
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Rdi ro thanh khoan

Rui ro thanh khoan la rti ro Cong ty gap kho khan
khi thwe hién cac nghia vu tai chinh do thiéu vén.
RGi ro thanh khoan clia Céng ty chi yéu phat
sinh tlr viéc cAc tai san tai chinh va no phai tra tai
chinh cé cac thdi diém dao han khac nhau. Thoi
han thanh toan cla cac khoan ng phai tra tai
chinh dwa trén cac khoan thanh toan dy kién
theo hop dong (trén co s& dong tién cua cac
khoan gdc).Cong ty cho rang mirc do tap trung rui
ro déi v&i viéc trd no cé thé kiém soat dwoc.
Coéng ty c6 kha nang thanh toan cac khoan ng
dén han tir dong tién tir hoat déng kinh doanh va
tién thu tr cAc tai san tai chinh dao han.

22| Page



Rui ro dac thu nganh

Rdi ro vé canh tranh

Hién nay thi trwong bat dong san dang tap trung rat
nhiéu doanh nghiép I&én hoat déng. Thém vao do,
Cong ty con chiu &p lwc canh tranh tryc tiép tir cac to
chirc nwéc ngoai cé tiém lwe tai chinh manh, trinh d6
guan ly, cong nghé va nhan lwc cao.

Rdi ro vé thanh toan

Do dac diém chung cla cac dy &n bat dong san l1a sw
doi héi quy mé vén Ién va théi han dau tw dai, do dé
mot sb rdi ro vé dw &n ma Cong ty cé thé phai déi mat
nhw nhitng van dé kho khan trong viéc huy déng vén,
tinh kha thi cta dy &n, cling nhw sy bién déng vé moi
trwdng hoat dong kinh doanh phat sinh cac khoan ng
kéo dai & cac doanh nghiép hoat déng trong nganh.

Rdi ro vé chi phi dén bu, gidi phong mat bang

T thwe té cho thdy, nhu ciu vé dién tich dat dé xay
dwng khu db thi, cao éc van phong, chung cw,... ngay
cang cao trong khi dién tich dat c6 thé st dung 1a han
ché. Khung gia dén bu, bdi thwong theo quy dinh cda
Nha nwéc khong 6n dinh. Diéu nay gay anh hwéng
dén cong tac gidi phéng mat bang cla cac doanh
nghiép.

Rdi ro bién dénqg gia cé phiéu niém yét

Viéc cb6 phiéu UDEC dwoc niém yét trén thi truong
chirng khoan Viét Nam sé dem lai nhirng lgi ich to I&n
cho UDEC trong viéc khang dinh uy tin, quang ba rong
rai thwong hiéu, tang cwdong tinh thanh khodn ciing
nhw tao co hdi cho UDEC huy ddng vén dé tai tro cho
hoat ddng san xuét kinh doanh, hwéng dén viéc chuén
muc hoa cdng tac quan tri va diéu hanh cda Céng ty.
Rdi ro khac Tuy nhién, rai ro bién déng gia cb phiéu trén thj tredong
ching khoan 1a diéu khéng tranh khai. Ngoai tinh hinh
Hoat dong kinh doanh cta UDEC con chju anh  hoat déng san xuét kinh doanh cuta td chirc niém yét
hudng boi nhiing rdi ro khac nhu: RUi ro do thi cung - cAu cb phiéu, tinh hinh kinh t& - xa hdi, thay
bién dong gia nguyén vat liéu, sy anh h,wc’yng ddi quy dinh phap luat v& chirng khoan, yéu tb tam ly
nhitng bién dong chinh tri, xa hoi trén the gidi, .15 nha gay tw,... 1a nhitng yéu t6 chinh tac dong lén
bénh dich, khing hoang tai chinh,... Nhirng rui oz z A R S S S
gia co phieu. Sy bién déng gia cb phieu c6 thé gay anh

ro nay co thé tac dong truc tiép hodc gian tiép . P o ,
. . . . N h h hiéu, , | khach
dén hoat dong kinh doanh ciia Cong ty ma wdng dén thwong hiéu, gia tri, tam ly cGa cac khac

khéng thé ngan chan dwoc. hang ctia UDEC.
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TIEP TUC PHAT TRIENDS,
KHONG NGUNG VIPON/CAQ

o

MUC TIEU DOI VO
MOI TRUONG ‘
XA HOI VA CONG PONG

Ban lanh dao CTCP Xay dwng va Phat
trién Do thj tinh Ba Ria - Ving Tau luén
guan niém viéc déng gop cla doanh
nghiép vao viéc xay dwng xa héi va phat
trién cong dong dia phwong la phuwong
cham va |a déng lwc thuc day Cong ty phat
trién. Céng ty ludbn mong muén déng gép
dé nang cao chat lwgng cudc sdng cla tat
ca nguoi lao dong trong cong ty, gia dinh
ho va cdng déng trén dia ban c6 hoat dong
cua doanh nghiép.

Trong chwong trinh chinh lién quan dén
phat trién ngan han va trung han CTCP
Xay dwng va Phat trién Db thi tinh Ba Ria -
Ving Tau (UDEC) luén g,é‘n lién v&i muc
tiéu phat trién moi trwdng xa hoi va cong
dong, c6 ¥ thire trach nhiém ddi véi cong -
dong tai dia phwong, xem day (& muc tiéu ,
hanh déng xuyén sué ’trgr'}g qua trinh hoat
~ dong san xudt kinh doanh.
.".’. 5 AIZA’JL_.
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II.1 KET QUA KINH DOANH 20 19

CORPORATION

Nam 2015

Niam 2016

Nam 2017

Don vj tinh: déng

Niam 2018

Niam 2019

Doanh thu
1 thudn 317.256.828.134 |  986.685.990.779 |  470.519.508.974 | 484.075.249.546 | 406.634.623.211
) Loi nhuan
truéc thué 10.006.548.251 7.265.483.983 10.455.622.011 9.977.891.865 11.634.515.069
3 | Taisan 1.794.835.842.633 | 1.078.984.984.879 | 1.154.440.125.010 | 1.156.703.529.452 | 1.065.114.764.781
Tai san ngan
31 han 1.233.441.772.389 |  503.816.115.424 | 553.255.173.678 | 574.961.894.574 | 510.186.254.434
Tai san dai
3.2 han 561.394.070.244 |  575.168.869.455 601.184.951.332 | 581.741.634.878 | 554.928.510.347
4 | Nguon vén 1.794.835.842.633 | 1.078.984.984.879 115.440.125.010 | 1.156.703.529.452 | 1.065.114.764.781
4.1 | Ng phdi tra 1.388.029.817.846 |  669.297.089.788 |  741.173.345.926 | 746.220.873.100 | 654.393.396.576
Vén cha s&
4.2 hitd 406.806.024.787 |  409.687.895.091 |  413.266.779.084 | 410.482.656.352 | 410.721.368.205
Loi ich cé
4.3 dong khong | 36.504.337.713 35.595.196.217 36.168.457.331 38.020.349.790 38.310.690.864
kiém soat

Nghi quyét Dai héi ddng cb déng thwérng nién da théng qua ké hoach san xuét kinh doanh nam
2019 nhw sau:

- Téng giéa tri SXKD:
- Téng doanh thu:

601,84 ty dong.
501,70 ty déng.

- Loi nhuan sau thué: 4,65 ty dong.
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THUC HIEN so v

KE HOACH

Mac du hoat déng s&n xuét kinh doanh ctia Cong ty van trong diéu kién con nhiéu khé khan nhwng véi sw quyét tam cao
ctia Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam dbéc Cong ty da dé ra nhirng giai phap day nhanh tién d6, nang cao chét lvong san
ph&m, thic day san xuét kinh doanh. Bén canh d6 luén co sw doan két va nd lwc phan dau cla toan thé can bd cdng nhan
vién.Vi vay Céng ty da tirng buwdc vwot qua nhivng khé khan, phdn diu dé hoan thanh céac chi tiéu ké hoach san xuét kinh
doanh dé ra. Danh gia cu thé nhivng mat dat dwoc va chwa dat dwoc, nhirtng nguyén nhan dan dén két qua hoat dong san

xuét kinh doanh trong ndm nhuw sau:

Déi véi linh vuee thi céng xdy dwng:

Trong nam Coéng ty tap trung thi cdng hoan thanh

cac cong trinh chuyén tiép (Bénh vién da khoa Viing Tau,
duwong cao toc Lo Té - Rach Séi) va nhan thau thi céng mot
sb coéng trinh m&i nhu:
a) Cdc céng trinh c6 ngudn vén ngoai ngan sdch tinh:
Dw an dién nang lwvong mat troi tai khu cong nghiép Ba Bac,
huyén Chau Duc, tinh BR-VT (Gia tri hop déng 52,4 ty
dong). Nha mau Khu d6 thi phdé bién Marine City, huyén
Long Dién, tinh BR-VT (Gia tri hop ddng 4,8 ty déng). Nao
vét khu virc bén xa lan Cang québc té Thi Vai, thi xa Phu My,
tinh BR-VT (Gia tri hop déng 6,3 ty dong). Hang muc nén da
dam gia cb xi madng Cang Gemalink, thi x4 Phu My, tinh BR-
VT(Gia tri hop déng 64,1 ty ddng).

b) Cdc céng trinh c6 nguén vén ngén séch tinh:

So v&i nhivtng ndm trwdc day, cac cong trinh dau tw bang
ngudn vén Ngan sach tinh trong ndm Céng ty khéng trang
thau. Vi vay, da anh huwéng dén gia tri san lwong va doanh
thu xay lap theo ké hoach.

Cong tac thanh quyét toan cac cong trinh xay dwng cua Chu
dau tw cham do mét s6 nguyén nhan chi quan va khach
quan nhu diéu chinh tbng mirc dau tw, vwédng mac cac tha
tuc phap ly, lam cho céng tac thanh toan thu héi vén dat
thap, lam gidm doanh thu, lgi nhuan ciing nhw gidm vong
quay vén lwu dong ctia Cong ty.

Déi v6i hoat dong san xuat kinh doanh cda cac Cong ty
con:
a. Cong ty C6 phan Thanh Chi:

Hoat ddng san xuét kinh doanh cta Céng ty Cb
phan Thanh Chi luén gitr virng dwoc 6n dinh. Khai thac da
vat liéu xay dwng dat ké hoach; tinh hinh khai thac cho thué
kho bai twong déi tét; san xuét gach khéng nung vuot ké
hoach. Doanh thu dat dwgc trong nam 1a 80,2 ty déng twong
dwong 95,7% ké hoach va loi nhuan sau thué dat 8,1 ty
ddng twong dwong 112,5% ké hoach.

b. Céng ty TNHH Du ljch UDEC:

N&m 2019, Céng ty Du lich UDEC day manh céng
tac cho thué phong ngl tai khach san Golf Pha My, tang
cwong khai thac cac mat bang tréng cho thué. Két qua
doanh thu dat 34,96 ty déng twong dwong 132,4% ké
hoach, lgi nhuan trwéc thué am 5,28 ty ddng cha yéu do chi
phi phan bb khau hao va lai vay. Vi vay, khi hop nhat doanh
thu va lgi nhuan vao Cong ty UDEC da lam giam lgi nhuan
clia toan Cong ty.

Déi voi linh vwe san xuat, thi céng bé téng nhwa
néng, céng bé téng ly tam dic san, dd gia c6 xi
mang, bé téng xi mang:

Vé linh vuc nay, Coéng ty dang chu trong dé
m& rong quy mo dia ban hoat dong. Tuy nhién, v&i sw
canh tranh va hinh thanh thém nhiéu don vi san xuét
da lam cho san lwvgng va doanh thu cda bé tébng nhwa
néng gidm so v&i ké hoach da dé ra, cu thé doanh thu
chi dat dwoc 72,7% so voi ké hoach nam. Bén canh
nhitng két qua dat dwoc trong linh vire nay, thi Cong
ty da chi dong dwoc viéc san xuét va cung cép cho
cac cong trinh do Céng ty nhan thau thi cong, nhd d6
tiét gidm dwoc chi phi va lam tang lgi nhuan cho hoat
dong xay dwng.

D6i vé&i linh vuc kinh doanh bat déng san:

Thi trwdng bat déng san cua tinh Ba Ria —
Viing Tau da va dang don nhan nhirng dong vén Ién
vao dau tw, trong nam thj trwéng da khéi sac, niém tin
cta khach hang, ngwdi mua da phan nao khéi phuc.
Giao dich bat dong san tiép tuc tdng & nhiéu phan
khuc, c6 nhirng phén khac gat hai dwgc sy séi déng
nhw d4t nén, nha gia ré.

Trong ndm Céng ty xay dwng ké hoach thuc
hién dw an khu nha & céng nhan tai xa Chau Pha, thi
x& Pha My, nhung do thay déi cac tha tuc phap ly dw
an nay bi thu héi, nén muc tiéu kinh doanh khéng dat
dwoc ké hoach dé ra.

N6ng nghiép dng dung céng nghé cao:

Béi véi linh vire Nong nghiép tng dung cong
nghé cao v&i muc tiéu tap trung trong trot, sdn xuét
rau quad sach, an toan dé cung cép den nguoi tiéu
dung nham gép phan vao viéc phat trién néng nghiép
(rng dung cong nghé cao cla tinh BR-VT. Day la nam
the hai va 1a linh viec méi ctia Coéng ty do d6 can phai
hoan thién k¥ thuat, dao tao lao dong dé phat trién san
xuét. Vi vay trong hoat déng san xuat Nong nghiép
&ng dung céng nghé cao chwa dat dwoc chi tiéu da dé
ra, doanh thu chi dat 45,8% so vé&i ké hoach.
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Py . g MOT SO CHi TIEU

W) ' KET QUA KINH DOANH2019

THUC HIEN TRONG NAM

Chi tiéu ké hoach Thwe = Ké& hoach i Ty lé TH Ty lé TH
hién 2019 i@ 2019/KH  2019/TH 2018

| | Tong giatrisan xuatkinh doanh | oo0.1, | 501 78| 480,16 | 79,78% 80,28%
Trong do :
1 | Gia tri san xuét va xay lap 460,75 427,02 | 355,16 | 83,17% 77,08%
o | Giatisan xuatnong nghiép ing 2,59 360| 135| 37,50% 52,12%
dung céng nghé cao
3 Gia tri kinh doanh bat déng san 10,84 50,00 0,22 0,44% 2,03%
4 | Gia tri SXKD cong ty con 123,96 121,22 | 123,43 | 101,82% 99,57%
Il | Téng doanh thu 484,08 501,70 | 406,63 | 81,05% 84,00%
Trong do :
1 | Doanh thu san xuét va xay lap 355,99 335,05 | 285,73 | 85,27% 80,26%
o | Doanhthu san xuat nong nghiép Ung | 5 5q 360| 165 4583% 63,71%
dung céng nghé cao
3 | Doanh thu kinh doanh bat dong san 10,84 45,45 - - -
4 | Doanh thu va thu nhap khac 4,86 7,40 8,99 | 121,49% 184,98%
5 Doanh thu cac Céng ty con 109,80 110,20 115,2 | 104,50% 104,88%
Il | Loi nhuan ké toan trwéc thué 13,57 8,81 | 11,63 | 132,00% 85,70%
IV Loi nhuan sau thué TNDN 4,86 4,65 4,02 86,45% 82,71%
\ Loii nhuan sau thué hop nhat 1,28 1,25 0.14 11,2% 10,93%
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1.3 TO CHUC
NHAN SU’ &

11.3.1 BAN PIEU HANH

Ong Tran Thai Hoa

Cha tich Héi déng quan tri

Cr nhan nganh ké toan

Sinh ndm 1971, quéc tich Viét Nam, dng tdt nghiép chuyén nganh Cl
nhan nganh ké toan, cb phiéu ndm gir: 0,12%. T thang 09/1991 —
06/1995: Nhan vién ké toan Xi nghiép Dich vu Xay lap Cén Dao.Tw
thang 06/1995 — 01/2002: Nhan vién ké toan Cong ty Xay dwng va
Phat trién D6 thi; T thang 01/2002 — 06/2003: Phé phong ké toan
Coéng ty Xay dwng va Phat trién D6 thi; Tt thang 06/2003 — 08/2009:
Ké toan trwdng Cong ty Xay dwng va Phat trién D6 thi; Tl thang
08/2009 — 05/2011: Thanh vién HDQT kiém K& toan trwdng Cong ty
Cb6 phan Cong ty Xay dwng va Phat trién D6 thi; Ti thang 06/2011 —
12/2016: Thanh vién HDQT kiém Phoé Téng Giam dbc Coéng ty; T
ngay 17/1/2017: Cha tich Hoi déng quan tri Cong ty.

Ong H6 Thanh C6n

Thanh vién Héi ddéng quan tri - Téng Giam d6c Cong ty

Ky sw Xay dwng

Sinh nam 1971, quéc tich Viét Nam, 6ng té6t nghiép chuyén nganh Ky
sw Xay dwng, c6 phiéu ndm git: 0,003%; T& thang 08/1996 —
08/2005: Cong tac tai Phong Ky thuat Céng ty Xay dwng va Phat trién
D6 thi; Tw thang 08/2005 — 03/2007: Giam dbc Xi nghiép Cau dwdng
trwc thuéc Coéng ty; Tl thang 03/2007 — 08/2009: Phé Giam déc
Co6ng ty Xay dwng va Phat trién D6 thi; T& thang 08/2009 — 03/2013:
Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Giam déc Cong ty; Tw thang
03/2013 — dén nay: Thanh vién HDQT kiém Téng Giam dbc Cong ty.

Ong V6 Ngoc Diing

Ph6 Téng Giam déc Cong ty

Ky sw cau dwong, thac sy ky thuat )
Sinh nam 1974, quoc tich Viét Nam, 6ng tot nghiép chuyén nganh Ky
sw cau dudng, thac s§ ky thuat; Tl thang 04/1999 — 03/2002: Can bd
ky thuat Cong ty Tw van Thiét ké tinh Bén Tre; Tlr thang 04/2002 —
02/2008: Can b6 ky thuat Phan vién Khoa hoc Céng nghé Giao théng
Van tai; Tt thang 03/2008 — 04/2009: Trwédng phong ky thuat Xi
nghiép Cau duwong trwe thudc Cong ty Xay dwng va Phét trién D6 thi;
T thang 04/2014 — 01/2015: Trwéng phong Quan ly Chét lwong
Céng ty. Ty thang 01/2015 — dén nay: Pho Téng Giam déc Cong ty.
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11.3.1 BAN PIEU HANH

Ong V6 Thanh Tai

Thanh vién Hoéi déng quan tri - Ph6 Téng Giam déc Cong ty

Ctr nhan Quan tri Kinh doanh

Sinh ndm 1975, quéc tich Viét Nam, éng tét nghiép chuyén nganh Quan
tri Kinh doanh, ¢ phiéu nam gitr 0,03% ; T 03/1997 dén 07/2003 Nhan
vién Phong Pau tw Céng ty Xay dwng va Phat trién D6 thi; T 08/2003
dén 06/2006 Phé phong Ké hoach - Kinh doanh Céng ty Xay dwng va
Phat trién D6 thi; Tir 07/2006 - 08/2009: Trwdng phong Ké hoach — Kinh
doanh Céng ty Xay dwng va Phat trién Do thi; T 08/2009 - 10/2016:
Thanh vién HDQT kiém Truwdng phong K& hoach - Kinh doanh Céng ty
Cb phan Xay dung va Phat trién D6 thi; T 11/2016 - dén nay: Thanh
vien HPQT kiém Pho Téng Giam déc Cong ty.

Ong Lé Vy Thuy

Ké toan trwéng

Ctr nhan nganh ké toan

Sinh n&m 1975, quéc tich Viét Nam, 6ng tét nghiép chuyén nganh Ct
nhan nganh ké toan, cé phiéu ndm giti: 0,002%.Tw 11/1999 — 08/2003:
Nhan vién ké toan Cong ty Xay dwng va Phat trién D6 thj; T 09/2003 —
08/2009: Phé phong ké toan Céng ty Xay dwng va Phat trién Do thi; Tw
08/2009 — 05/2011: Phé phong ké toan Cong ty Cé phan Xay dwng va
Phat trién D6 thi;Tlr 06/2011 — dén nay: Ké toan trwéng Cong ty C6 phan
Xay dyng va Phat trién Db thi.




1.3 TO CHWC VA NHAN SU

1.3.3. THONG KE NHAN SU

Tinh dén ngay 31/12/2019, téng sb lao déng khdi van phong Cong ty la 147 nguoi (khong ké lao dong thi
cbng tai cac cong trueng, lao dong tai Céng ty TNHH Du lich UDEC va Céng ty C6 phan Thanh Chi), giam
30 ngw®i so v&i nam 2018.

Bang: Théng ké tinh hinh nhan sy cia Céng ty tinh dén 31/12/2019

Tinh chat phan loai S6 lwong

Theo trinh do

1 Dai hoc va trén dai hoc 67 nguoi 46 %

2 | Caodang 9 nguoi 6 %

3 | Trung cap 12 nguoi 8 %

4 Lao déng cé tay nghé 28 nguoi 19 %

5 Lao déng phd théng 31 nguoi 21 %
Tong s6 147 ngwoi 100 %

11.3.4 CHINH SACH POI VOI NGU'O'l LAO DONG

Quy ché tién lwong cta Cong ty ban hanh trén co s& gan tién lwong véi nang suat chat lwong hoan thanh
nhiém vu cGia méi ca nhan va két qua san xuét kinh doanh hang thang, quy cta céng ty, dm bao binh dang,
dung nguoi, dung viéc va khuyén khich nguoi lao déng phéat huy hiéu qua, tdng nang suét lao déng, phu
hop v&i quy dinh cda Bo luat Lao dong, Luat BHXH va cac quy dinh phap luat hién hanh.

Nguwdi lao ddng dwoc huwdng cac ché dd bao hiém xa hoi, bdo hiém y t&, bao hiém that nghiép theo quy dinh
hién hanh cta Nha nwéc; duwoc trang bi ddng phuc lam viéc, kham stre khde dinh ky; hoat déng Coéng doan,
hoat dong Poan thanh nién, sinh hoat Dang; dwoc hwdng cac ché dé lwong, thuwdng va phic lgi khac theo
quy dinh ctia Cong ty; thu nhap binh quan ngui lao dong la 9,4 triéu déng/ngudilthang.
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Coéng ty TNHH Du lich UDEC

Céng ty Du lich UDEC day manh céng tac
cho thué phong ngu tai khach san Golf Pha My,
tang cuwong khai thac cac méat béng tréng cho
thué. Két qua doanh thu trong nam dat 34,96 ty
déng twong duwong 132,4 % ké hoach, lgi nhuan
trwdc thué am 5,28 ty ddng cha yéu do chi phi
phan b khau hao va I4i vay. Vi vay khi hop nhéat
doanh thu va lgi nhuan sé lam giam lgi nhuan
cuia Cong ty UDEC.

Céng ty C6 phan Thanh Chi

Hoat dong cho thué kho bai khong duwoc lién
tuc trong nam; khai thac va san xuét da xay dwng
bi anh hwdng khai trwong, hét cote khai thac; san
xuét gach khéng nung twong dbi thuan loi. Téng
doanh thu dat 80,2 ty déng twong dwong 95,7% ké
hoach n&m. Lgi nhuan sau thué dat 8,1 ty ddng
twong dwong 112,5% ké hoach nam.

_ Doanh thu va lgi nhuan ctia Cong ty Cb
phan Thanh Chi khi hgp nhat sé gop phan tang
doanh thu va lgi nhuan cho Céng ty UDEC.
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1. TINH HINH TAI GHINK

2019

Chi tiéu % tang giam
Téng gi4 tri tai san ddng 1.160.303.552.274 | 1.065.114.764.781 91,8%
Doanh thu thuan dodng 472.139.787.683 | 401.720.282.410 85,1%
o) I T A7 L ddng 6.966.530.088 7.818.426.418 112,2%
dong kinh doanh
Loi nhuan khac ddng 6.611.384.599 3.816.088.651 57,7%
:',:-’:é"h“a" AT W ddng 13.577.914.687 |  11.634.515.069 85,6%
Loi nhuan sau thué TNDN ddng 4.868.723.825 4.022.353.820 82,6%
Ty lé lgi nhuan tra cé tirc % - - -
2. GAG GHI/TIEW TAI GHINKH GHU YEU
Chi tiéu 2018 2019 Tang/giam
Chi tiéu vé kha nang thanh todn
1,07 1,11 +3,24%
0,59 0,52 -11,00%
Chi tiéu vé co’ cau vén
0,65 0,61 -4,89%
1,82 1,59 -12,69%
Chi tiéu vé nang lwc hoat déng
1,94 1,25 -35,74%
0,42 0,36 -14,38%
Chi tiéu vé kha nang sinh I
1,00% 0,99% -1,34%
1,19% 0,98% -17,38%
1,17% 1,09% -6,66%
1,43% 1,92% +34,02%
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I.7 CO CAU CO BONG, > 2 ~
J_El:, THAY DOI VON PAU TV CHU SO HUU

e Ny

31/12/2019 01/01/2019
Sé lwong ¢ phan phd thdng da phat hanh 35.000.000 35.000.000
S6 lwong ¢d phan da mua lai (cd phiéu quy) 294.000 294.000
S6 lwong ¢ phan dang lvu hanh 34.706.000 34.706.000

2. Co cau cb déng

Danh muc SCE Iuc_.rAr’\g S6 lwgng cd dong
co phiéu

1 Cé phiéu quy 294.000 0,84% 1
2 Trong nwéc 34.693.490 99,12% 554
21 Té chire 24.715.210 70,61% 6
2.2 Ca nhan 9.978.280 28,50% 548
3 Nwéc ngoai 12.510 0,035% 5
3.1 Té chire 11.030 0,031% 4
3.2 Ca nhan 1.480 0,004% 1
Téng céng 35.000.000 100% 560

C6 dong Nha nwée: UBND tinh Ba Ria - Viing Tau sé& hiru 23.691.192 c¢b phan, chiém 67,69% von
diéu lé Coéng ty.

C6 doéng 16n khac sé hivu tir 5% vén cb phan tré [én: Khéng co.

3. Tinh hinh thay déi vén dau tw ctia cha s& hiru
Trong ndm 2019 Céng ty khong cé thay déi von dau tw ctia chi sé hiru.

4. Giao dich cé phiéu quy
Trong nam 2019 Céng ty khdng cé giao dich cb phiéu quy.

5. Cac chiwng khoan khéac
Trong nam 2019 Céng ty khdng c6 phat hanh chirng khoan khac.
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6.1 Quan ly ngudén nguyén vat liéu

Tong lwong nguyén vat liéu dwoc st dung dé san xuat va déng goéi cac san
pham va dich vu chinh cla cong ty trong nam: 165 ty dong

Nguyén vat liéu dwoc tai ché dwoc s dung dé san xuét san phém va dich
vu chinh cta céng ty: Khéng.

6.2 Tiéu thu nang lwong

Nang lwong tiéu thu truc tiép va gian tlep 328.000 Kw/nam. Nang lwong tiét
kiém dwgc thdng qua cac sang kién sir dung nang lwong hiéu qua: Khong.
Céac bao cdo sang kién tiét kiém nang lwong: Khéng.

6.3 Tiéu thu nwoc

Nguon cung cap nwdc do Céng ty Cap nwéc tinh Ba Rja- Vung Tau cung cép
st dung cho san xuét va lvgng nuwoéc st dung la 7.000 m?

Tong lwvong nuwéc tai ché va tai st dung: Viéc tai st dung nwdc lubn duoc
dé cao va xem xét.

6.4 Tuan tha phap luat vé bao vé méi trwéng

Sé lan bi x&r phat vi pham do khéng tuan tha phap luat va cac quy dinh vé
moi trwdng: Khong.

Tong sb tién do bj x& phat vi pham do khéng tuan thd phap luat va cac quy
dinh vé méi trwdng: Khéng.

6.5 Chinh sach lién quan dén nguwi lao dong

a. Hoat déng dao tao ngu¢i lao déng

Trong ndm da t6 chirc dao tao kj nadng nghiép vu cho 148 nhan vién; Sé gi®
dao tao trong nam 100 gio.

Cac chuwong trinh phat trién k§ ndng va hoc tap lién tuc d& hé tro ngudi lao
dong dam bao viéc lam va phat trién sy nghiép nhw: An toan vé sinh lao
dong; phong chay chira chay; bdéi dwdng nghiép vu chi huy trwdng codng
trwong; tép huéan céac théng tw hwédng dan cia Bo Xay dwng; van hanh hé
théng quan ly an toan va stc khoé nghe nghlep OHSAS 18001-2007; khoa
hoc tap huan pho bién hé thong tiéu chuan gidi phap céng nghé chuyén dé

khoa hoc con;éé‘gm ~t cong, bao tri cong trinh GTVT.
To chiec dao Q ‘hang nam dé& nang cao tay nghé dam
do dd néng luc thi cong cac ,cong "‘(}h, @1‘-‘ | N
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b. S6 Iwong lao déng, mirc lwong trung binh déi véi nguwi lao déng:

S6 lwong lao ddng binh quan trong ndm cuia Cong ty 1a 162 nguwdi; mirc lwong
binh quan déi véi ngudi lao dong la 9,4 triéu déng/thang.

Chinh s&ch lao déng nham dam bao strc khde, an toan va phuc lgi cia ngudi
lao déng: Cac ché dd chinh séach, quyén lgi danh cho nguoi lao dong duoc
dam bao theo quy dinh clia nha nwéc va Diéu |é cong ty; cac doan thé, td chirc
duwoc cong ty tao diéu kién thuan loi d& hoat dong; cac ché dd thi dua khen
thwéng, phuc loi, an sinh xa hoi, phong trao van nghé thé thao dwoc duy tri va
phét trién. Ngudi lao dong dwoc huéng cac ché dd bao hiém xa hoi, bao hiém
y té, bao hiém that nghiép theo quy dinh hién hanh cta Nha nwéc; dwoc trang
bi ddng phuc lam viéc, kham strc khée dinh ky.

66 -lBé. ) pao lién quan dén trach nhiem dm von
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lI.1.1 Panh gia chung vé tinh hinh kinh
té- xa hoi

Tinh hinh kinh té - x& hoi tiép tuc dwoc duy
tri 6n dinh. Cac can déi I&n cla nén kinh té
dwoc bao dam hon so vé&i nam trwédc, mo
hinh tdng trwéng chuyén dan sang chiéu
sau. Bong thei méi trwdng kinh doanh, dau
tw cling dat dwoc nhiéu két quéa nhat dinh,
dé 1a nhd sw nd lwe va cai cach thé ché,
cai cach hanh chinh ctia Chinh phua. Téc do
tang trwdng GDP nam dat 7,02%. Cac linh
vuc xa hoi chuyén bién twong ng véi nén
kinh t&, chinh sach an sinh tiép tuc day
manh, an ninh chinh tri dwoc gilr virng, xa
hoi dwoc duy tri 6n dinh.

Bén canh do, chi sé lam phat dwoc kiém
soat, thi trwong tai chinh duy tri da tang
trwdng dap ng du yéu cau vén cho nén
kinh t& nhat 1a Iinh vwc san xuét va kinh
doanh.

I11.1.4 Nhirng tién bo dat dwoc trong
nam

Cong ty UDEC va céac cong ty thanh
vién tiép tuc duy tri sw 6n dinh san
xuét kinh doanh cac linh vuc dang la
thé manh trong ngan .han dé tao da
phat trién bén virng trong dai han.

1.1 TONG KET HOAT PONG
2019 KINH DOANH

[11.1.2 Nhirng thuan loi

- Vé&i phwong cham xay dwng Chinh pht kién
tao, theo dé Chinh phu da tap trung thao g&
cac kho khan va tao thuan lgi trong san xuét
kinh doanh bang viéc: ra soat hoan thién chinh
sach, phap luat, don gian héa thu tuc hanh
chinh, nhét 1a vé tin dung, thué, phi dat dai,
dau tw, xdy dwng, mdi trwong, cét gidm diéu
kién kinh doanh, thwdng xuyén dbi thoai lang
nghe, gidi quyét kip thoi kién nghi cta doanh
nghiép.

- V6i sy thdng nhat, quyét tdm cao trong chi
dao, diéu hanh cla Tinh Gy, Uy ban nhan dan
Tinh, sw giam séat chat ché cta Hoi ddng nhan
dan va cing véi sy hd tro cla cac s&, ban
nganh trong tinh nén da cé nhirng chuyén bién
tich cwc trong hoat dong kinh doanh ctia cong
déng cac doanh nghiép néi chung va Céng ty
noi riéng trong thoi glan qua.

- Co cau to chirc cla Cong ty duwoc sap xép
hop ly. Cac phong ban nghiép vu hoat dong
theo quy ché phan cép td chirc va diéu hanh
mot cach ré rang. Hé thdng cac quy dinh, quy
ché quan ly ndi bd ludn dwoc cap nhat stra dbi
phu hop véi hoat déng cua Cong ty theo tirng
thoi ky.

- Tap thé Cong ty doan két, phan dau vi muc
tiéu phat trién ctia Cong ty.

[11.1.3 Nhirng kho khan

Ciing khdong nam ngoai dw bao, Céng ty UDEC
cling gap mét sb kho khan nhw gia ca vat liéu
xay dwng bién dong lién tuc lam cho cong tac
thi cdng cac céng trinh gdp nhiéu khé khan va
anh hwéng dén viéc trién khai cac dy an, cong
trinh.

Nguon vén, phuc vu ‘cho hoat dong-san xuat

~kinh doanh van con nhleu kho-khan: do vdn

thanh quyet,toan cac cong trinh xay dwng co
ban con thiéu, chwa kip.thoi, viéc phé duyét

~ diéu chinh va bd sung von, tha tuc thanh quyét

toan cham.

.

" Céc du 4n da dau tw khi hoan thanh trong giai

doan' bat dau kinh doanh nén chwa hiéu qua
cao, mot.so dw an dang dau tw cham tién gcf)
do cac ca ché chinh sach nha nudc thay doi.
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l11.1.5 Nhirng cai tién vé co’ cau té chirc, chinh sach quan ly trong nam

Nham nang cao hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh doanh, trong nam Coéng ty da c6 nhirng cai tién vé
co cau td chirc, chinh sach quan ly, trén co s& d6 dn dinh bd may td chirc dé phuc vu san xuét kinh doanh.

Nhing cai tién vé co’ cdu té chirc:

- C6ng ty da diéu dong luan chuyén, bé nhiém maéi mét sd can bd quan ly phu trach chire vu Giam dée D
an c6 trach nhiém lap va xay dwng ké& hoach thi cong, bién phap thi cong, td chirc va diéu hanh moi hoat
dong cla bd phan ky thuat tai Ban chi huy Céng trwdng. Thuwc hién va té chirc cac cong tac kiém tra, kiém
soat moi hoat déng trén céng trinh va chiu trach nhiém trwéc Ban T6ng Giam dbc moi hoat déng ctia D an.

Chinh sach quan ly

Xay dng co ché lwong, thudng theo hiéu qua san xuét kinh doanh dé khuyén khich nguoi lao dong va thu
hut, git chan nguoi lao dong co6 trinh d6 chuyén mon cao. Két hop voi dao tao, boi dwdng nguon nhan luc
dé nang cao chét lwong dich vu ctia Cong ty. ‘

\\ Cong ty sép xép lai bd may quan ly theo hwdng tinh an hiéu qua, cha trong tang cwcyng trién khai cac khoa
. dao tao ndi boé cho CB.CNV, glup tiét kiém chi phi dao tao cling nhw trao ddi, chia sé kinh nghiém thuc té
.cong viéc mot cach hé thdng va hiéu qua. Tang cwdng ap dung va khong ngung cai tién hé thdng quan ly .
_ chét lwong tai Cong.ty nhw chwong trinh ISO 9001 - 2015 va he thong quan Iy an toan suc khoe nghe‘
nghfep OHSAS 18001«2007 T P ¢ L ) Pk W=

,‘ i trang thlet b| cti khong conp‘nu ho’p VUI tmh hlrilri haen nay

A o
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n.2.1 Bénh |Ié két qué hoat dong san xu? kinh doanh ném 2019

Theo Nghij Suyé 6ng quE V4, 2019, cac
chi tiéu ke h

Téng loi nhua
Toéng loi
I. .2 Tinh h

Stiqualsan’ xuét kinh doanh cong'ty UDE.%‘-dat,duA -
BLI‘” ficta Dal hoi dﬁng cd dbng déu khong dat; cu

Qlf,

e
T6ng doanh thu va thu nhap khéc ném 2019 thuc,hlén du'qc 74,9‘ 63 tY o
- s0 v&i ndm 2018 va dat 81% ké hoaoh n3m; - uu

329% k& hoach ndm; |

+ LNST n&m 2019 thyrc hign dwgc 4,02 ty ddng, gidm 17,3% 0 v6i nam
/' k& hoach n&m;

_+ Ty suétloi nhudn tnrec thuéN6n chu sb hGu dat 2,83%, glém 0, 47% SO v6r| n&m 2018;
+ Ty suat lgi nhuan sau thuéN6n ohu s& hivru dat 0,98%,. glém 0 2% SO v6r| nam 2018,

— e ,' 5 \:.-;__ «
. - - r— N

111.2.1.3 Nguyén nhan déi véi viéc thwe hién so véi ké hoach san xuéat kinh doanh khéng dat ké hoach:

Do khé khan chung clia nganh xay dung va bat déng san; so vdi nhitng ndm trudc, cac cong trinh dau tu bang
ngudn vén Ngan sach trong ndm dugc t8 chirc d4u thau thi cong it, do dé viéc tham gia d4u thau dé nhan thi cong bi
han ché&, anh hudng dén gia tri san lvgng va doanh thu xay 13p theo k& hoach. Mt s6 cdng trinh khéng thuc hién thi
cong theo dung ké& hoach do nguyén nhan khach quan tir viéc cham giai tda mat bang cla Chd dAu tu; cdng tac thanh
quyét todn céc cong trinh xay dung cla Chl dau tu chdm do mét s& nguyén nhan chi quan va khach quan nhu diéu
chinh téng mirc dau tw, vwdng mac céc thi tuc phdp ly Iam cho hiéu qua thu hoi von thap, gidm doanh thu, Igi nhuan
cling nhu gidm vong quay vén luu déng cla Cong ty. Bén canh d6, cdng ty cling d3 ngirng viéc vén hda chi phi 13i vay
cla cac dy an dd hoan thanh ban giao dua vao khai thac kinh doanh, theo d6 chi phi 13i vay phat sinh trong ndm phai
phan anh vao két qua kinh doanbh, trich dy phong khoan dau tu tai chinh vao cdng ty con; vi vy da lam cho chi tiéu lgi
nhuén khéng dat so vai ké hoach dé ra.

I11.2.1.4 Trach nhiém ctGa Ban Téng Giam déc déi v&i viéc thwe hién so véi ké hoach san xuéat kinh
doanh khéng dat ké hoach:

Bam sét cac chi tiéu k& hoach san xuat kinh doanh, cac gidi phap d3 dé ra va cé nhitng chi dao phu hop vdi
tirng giai doan, tirng phan khuc thj trudng. Xay dung dinh hudng dai han cla Cong ty, xay dwng ké hoach thadm dinh dy
an, tap trung va wu tién nhirng dy an trén dia ban cé nhu cau cao, thu hdi vén nhanh va c6 quy mé phu hgp véi ndng
lwe cha Cong ty. DAy manh cdng tac thi cdng cac cdng trinh chuyén tiép tir cdc nam trudc, ddm bao dung tién d6, chat
lvgng clha k€& hoach d@ ra. Tich cuc cap nhat thdng tin d4u thau céc cdng trinh dé€ tham gia d4u thau va nhan thau thi
cong cong trinh xay dwng; tim ki€m cac dy an, cong trinh mé&i dé thi cong dem lai sdn lvong va doanh thu nhdm dat chi
tiéu k& hoach dé ra.
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111.3 TINH HINH TAI CHINH

[11.3.1 Tinh hinh tai san

Tong tai san ca Cong ty tinh dén ngay 31/12/2019 la 1.065 ty dong gidm 8,2 % so v&i dau nam. Trong co' cAu
tbng tai sén ctia Cong ty, tai sdn ngan han chiém 47,8 % va tai san dai han chiém 52,2 %.

Tai san ngan han ctia Cong ty tinh dén 31/12/2019 la 510,18 ty dong, gidm 11,7 % so voi dau nam va chiém
47,8 % tong tai san. Hang ton kho cta Cong ty tinh dén cudi nam 2019 1a 269,25 ty dong, tang 2,9 % so v&i dau
nam. Ton kho cuda Cong ty chud yéu tap trung dwéi dang chi phi dé dang.

Tai san dai han clia Cong ty tinh dén 31/12/2019 la 554,92 ty dong, giam 4,6 % so voi dau nam va chiém 52,2
% tong tai san, trong do tai san co6 dinh chiém 449,89 ty dong, twong dwong 81 % tai san dai han.

[11.3.2 Tinh hinh no phai tra

No phai trd clia Céng ty tinh dén 31/12/2019 la 654,39 ty déng, gidm 12,6 % so véi dau ndm. Xét vé co ciu no
phai trd, no ngan han chiém 70,4 % va no dai han chiém 29,6 %.

Tinh dén ngay 31/12/2019, vay va no thué tai chinh ngan han cta Cong ty la 150,79 ty déng, giam 5,42 ty dong
twong dwong gidm 3,4 % so véi dau nam.

Vay va no thué tai chinh dai han ciia Céng ty tinh dén hét ngay 31/12/2019 la 118,80 ty déng, gidm 16,52 ty
dodng, twong dwong gidam 12,2 % so v&i dau nam.

Thoi han thanh toan cac khoan no phai tra tai chinh dwa trén cac khoan thanh toan dw kién theo hop dbng (trén
co sé& dong tién clia cac khoan gbc):

Trén 1 nam Trén 5 nam

dén 5 nam

T 1 nam trd Tdng cong

xubng

Tai ngay 31/12/2019

Vay va n¢

150.791.505.049

68.801.209.491

50.000.508.971

269.593.223.511

Phai tra ngwei ban, phai tra
khac

235.103.684.284

32.122.250.000

33.617.168.818

300.843.103.102

Chi phi phai tra

17.928.112.847

17.928.112.847

Téng coéng

403.823.302.180

100.923.459.491

83.617.677.789

588.364.439.460

Tai ngay 01/01/2019

Vay va n¢

156.217.399.878

69.321.209.491

66.000.508.971

291.539.118.340

Phai tra ngwei ban, phai tra
khac

242.647.224.426

27.122.250.000

42.990.682.485

312.760.156.911

Chi phi phai tra

30.513.997.251

30.513.997.251

Téng cong

429.378.621.555

96.443.459.491

108.991.191.456

634.813.272.502
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. . .
WEE) Nrvew v, ke Hoacr 2020

1.4.1 NHAN BINH TiNH HINH CHUNG

N&m 2020 c6 y nghia rat quan trong, 1a nam cudi cta chién lwvgc thue hién 10
nam ké& hoach phat trién kinh té - xa hoi cla cd nwédc. Co hoi thuan lgi va khé
khan thach thirc dan xen, bén canh nhirng diém sang trong phat trién kinh té
van con nhirng ton tai han ché do nhirng nat that trong phat trién kinh té chwa
duwoc thao g&. Tang trwdng kinh té va thwong mai cta thé gi¢i dw bao cao hon
nadm 2019, tao thuan lgi hon cho phat trién kinh té va xuét khau. Ngoai ra, moi
trwdng dau tw, kinh doanh ngay cang dwoc cai thién, hdi nhap kinh té ngay
cang sau rong, thuc day dau tu trwc tiép nwdc ngoai va dau tw tw nhan, l1am

tang tinh hap dan cda méi trwdng dau tw va kinh doanh.

Tinh hinh kinh té trén dia ban tinh BR-VT va trong nwéc cé nhiéu trién vong dé
tang trwdng. Tuy nhién, dich bénh Covid -19 sé& lam anh hwéng rat Ién dén

tang trwdng kinh té ctia dia phwong, ctia qubc gia, khu vie va thé gidi.

11.4.2 CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH

[11.4.2.1 Muc tiéu va dinh hwéng cuaa Cong ty

Xay dwng va phat trién Céng ty tré thanh mét Cong ty xay dwng vivng manh, san
phadm phong phu va da dang, chéat lwong tdt, di sirc canh tranh véi cac déi tha truc
tiép hién nay va cac dbi tha tiém nang sau nay. Ngoai ra, & mot linh vwc thé manh

khac ctia Cong ty, Céng ty dé ra dinh hwéng chi yéu la:

- Tap trung thwe hién, hoan thién cac cong trinh chuyén tiép dam bao tién do.
- Tham gia d4u thau céc cong trinh c6 vén ngoai ngan sach.

- Thuc hién marketing cho hoat ddng san xuét cong nghiép lay s&n pham bé téng
nhya néng lam trong tam.

- Tim kiém dbi tac chién lwoc hop tac dau tw sdn xuét tiéu thu san phadm néng
nghiép trng dung cong nghé cao.

- Nang cao nang nang sué\t1 chét lwong, nang cao thu nhap cho nguwdi lao dong,
dam bao khai thac cac nguon Iwc hiéu qua.
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[11.4.2.2 Chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020

Trén co s& dinh hwéng 6n dinh va phat trién bén virng, Coéng ty dé ra cac chi tiéu ké hoach san xuét
kinh doanh nhw sau:

CHIi TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
Chi tiéu ké hoach Thwe hién Ké hoach Ty lé KH 2020/ TH

nam 2019 nam 2020 2019

I Téng gia tri san xuét kinh doanh 480,16 414,28 86,28%
Trong do :
| 1 | Gia tri san xuét va xay I&p 304,43 274,28 90,10%
Gia tri san xuéat néng nghiép ng dung
2 - N 1,35 - -
cbng nghé cao
3 Gia tri kinh doanh bat déng san 0.22 24.20 )
4 Gia tri SXKD Cong ty con 123,43 85.80 69.51%
Il Tong doanh thu 406,63 404,80 99,58%
Trong do :
1 Doanh thu san xuét va xay lap 239,75 277,53 115,76%
Doanh thu s&n xuéat néng nghiép trng
2 N i 1,65 - -
dung céng nghé cao
3 Doanh thu kinh doanh BBS - 22,00 -
4 Do?nh tr)u cho thué khach san va thu 8.99 8.50 94.55%
nhap khac
5 Doanh thu cac cong ty con 115,2 78,00 67,73%
i Lo nhuan trwéc thué 11,63 10,36 89%
IV | Thué thu nhap doanh nghiép 7,61 6,83 -
Vv L¢i nhuan sau thué TNDN 4,02 3,53 87,59%
Vi Lc_yl nhu?!l sau Ehue cua co déng 387 249 64.18%
khéng kiém soat
VI L?’| nhuan sau thué cuta co6 doéng 0.15 104
cong ty me -
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.5 MOT SO GIAI PHAP VA NHIEM VU THU'C HIEN

(Giai phap ap dung cho chién lweee trung han va dai han cia Céng ty nam 2020)

[11.5.1 Céng tac vi mé

Tranh tha sw 1anh dao, chi dao va hé tro' cta Tinh Qy,
UBND tinh va cac s& nganh cua tinh Ba Ria-Viing Tau
va cac dia phwong cé lién quan dé hoat dong cla
Cong ty dung hwéng va phat trién virng chéc, phu hop
v&i nhiém vu phét trién kinh té - x& héi, an ninh quéc
phong trén dia ban tinh.

T& chirc nghién clru sau cac luat, van ban dwoi luat,
cac cha trwong, chinh sach ctia Chinh pht, bé nganh
va cla tinh BR — VT dé ra, dé van dung phuc vu cho
hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

l11.5.2 Vé cong tac té chirc, quan ly diéu hanh
- Tang cwong ap dung va khéng nging cai tién hé
thdng quan ly chat lwong tai Céng ty nhw chwong
trinh 1ISO 9001 — 2015 va hé théng quan ly an toan
strc khée nghé nghiép OHSAS 18001 - 2007. Tang
cwdng trién khai cac khéa dao tao noéi bd cho
CB.CNV, nguoi lao dong gidp tiét kiém chi phi dao tao
cling nhu trao ddi, chia sé kinh nghiém thuc té cong
viéc mot cach hé théng va hiéu qua.

- Bam sat céac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh,
cac giai phap da dé ra va c6 nhirng chi dao phu hop
VGi tlrng giai doan, ting thj trwong. Diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh, van dung linh hoat d& dén
dau dwoc thi truong.

- Tiép tuc ra soat, stra doi, bd sung cac giai phap tao
chuyén bién rd nét vé cai thién méi trwong dau tw,
kinh doanh nang cao nang suét, chat lwgng co6 hiéu
qua.

- Thuc day hinh thanh va phat trién bd may quan ly
cua Coéng ty hudng theo khoa hoc céng nghé, thu hat
manh dau tw trong nwéc va ngoai nwéc theo hwéng
hop tac.

- Xay dwng dmh hwéng dai han cia Cong ty, xay
detigke hoach nghién clru dy an, tap trung va wu.tién
nhrng dir- an tren dia ban c6 nhu cau cao, thu hoi vén
nhanhv'a cé qu mod phu hop véi nang lwce.

- Xay du’ng co-ché lwong, thwdng theo h|eu qua $an
xudt kinh doanh dé khuyén khich nguwoi lao-dong va
thuzhat, :g|u’ than nguwoi lao dong co trinh-do chuyén
mon cao Két hop voi dao tao, boi du@ng nguon nhan
[Voy de nang cao chat Iwo’ng dich vy cua Cong ty =

c. D8I v6i linh-virc dAu tir va kinh doanh bit déng -

san- 2 | # = -“', T

-

Tim kiém- Ihl tr-ucng quy dat aé dau tu cac dw an "bat -
' hang.Té chlrc san xuét k|nh doanh an toan, tiét kiém,

Lr
dong san: cé .quy m6 nhd va vira nham tao rainguon thu

Mwa‘ 16i nhuan nhanh cho. Cong tyThong qua chuong

trlnth dau gla, tai san de tim kiém ngudn quy dat gia ré va
phu hop véi tinh hinh thuc té. Tlep tuc ra soat, théa
thuan véi hd dan d& nhan chuyén nhwong quyén st
dung dat dy an Nam Quédc 16 51 thyc hién dy an.

l11.5.3 Céng tac thi cong va san xuét kinh doanh vat
liéu xay dwng

a. Péi véi linh vy thi cong xay lap
- Pay nhanh céng tac thi céng cac cong trinh chuyén
tiép tr cAc nam trwdc, ddm bdo dung tién do, chéat
lwong cta ké hoach dé ra. Bbi véi nhirng cong trinh ci
con vwéng méc chua trién khai dwoc, can lam viéc véi
chd dau tw cung thdo g& khé khan, vwéng méc dé
cong trinh tiép tuc dwoc trién khai sém. Thi cong cac
céng trinh theo dung tién do ké hoach dé ra, thuc hién
giam sat chat ché tirng cong trinh, ddm bao vén thi
cong cho céc cong trinh. Té chirc cong trwéng thi cong
gon gang, khoa hoc, d&t van dé an toan lao dong, vé
sinh méi trwdng va phong chéng chay nd 1én trén hét.
- Kiém soat va giam sat thwe hién khéi lwong, gia tri thi
cébng dinh ky hang tuan, hang thang, hang quy va hang
ndm sat véi ké hoach dé ra. Thwdng xuyén kiém tra,
giam sét va lap ké hoach danh gia ndi bd dinh ky nham
duy tri hé théng quén ly chat lwong, strc khée, an toan
va moi trwdng.Trén co s& nang lwc, thé manh, kinh
nghiém trong Ilinh vwc nay, tich cwc tim kiém cong trinh
dé tham gia dau thau, nhan thau; hop tac, lién doanh,
lién két v&i cac don vi trong va ngoai nganh dé tim
kiém cac dw an va cong trinh thi cong. Cap nhat théng
tin dau thau cac cong trinh dé tham gia nhan thau thi
coéng xay dwng; tim kiém cac dw an, cong trinh méi
dem lai san lwvgng va doanh thu cao hon.
- Nang cao nang lwc, trinh dé chuyén mén clia cac can
b6 k¥ thuat, xac dinh trach nhiém cua can b ky thuat
vé trach nhiém xay dwng do minh dam nhan, chu trong
cong tac an toan lao dong va vé sinh cong trwong trong
gua trinh thi cong.

b. Péi v&i linh vwc san xuét, thi cong bé tdng nhwa
néng va cac san pham cau kién bé tong duc san

Tiép tuc ap dung va kiém soat chat ché viéc thuc hién
bo dinh mirc tiéu hao nguyén vat liéu; thuc hién tiét
kiem t6i da trong san xuat. D4y manh cong tac ban
hang, v&i trong tdm mé réng thi phan, nang cao chéat
~lwong - sdn pham ciing nhw chat lwong dich vu khach
~hang, dong thai xay dung hé théng phan phéi sang cac
“.tinh 1an cén, cuhgphlr tfep can va tao niém_tin (1’0| VO

; "..- {q = T khach-hang.Té chiic tét cong tac theo déi, ndm bét

thong tin thi trwong tinh-hinh tiéu thu- trong va ngoai
tinh gé& co-bién: phap diéu ‘chinh gla ban cho phu hop.
KhéngngtPng néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh,
hoan thanh t6t tién do thi cong va chéat lwgng san pham
' cac 'cobng trlnh da va dang sé dam nhéan; gitv vikng uy
tin va tao dwng niém tin, mdi quan hé vé&i khach

tranh that thoat tiéu hao vat tw, thwéng xuyén bao tri,
bdo dwéng may mac thiét bi, d& giam thiéu hw hong.
Kiém tra ddi chiéu, so sanh véi dinh m&rc chat ché dé
gop phan mang lai hiéu qué cao cho Céng ty.
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d. B6i véi linh vwc néng nghiép ¥ng dung céng
nghé cao

Thyc hién truy xuét nguon gbc. Xay dwng va ap dung
ky thuat san xuat néng nghiép theo quy trinh chuan,
san xuat theo hwédng hién dai, than thién méi trwdng,

l.5.4 Cobng tac té chirc Pang, Coéng doan va
Poan Thanh nién

Dang bd co s& Cong ty tiép tuc trién khai thwe hién

cac Nghi quyét Pai hoi Dang bd nhiém ky 2015 —
2020, t6 chirc Dai hdi Dang bd co s& nhiém ky 2020

tao ra san phdm sach, an toan.Tdng ndng suét lao
doéng, st dung céng nghé cao nham tang chat lwong
va giam gia thanh san pham téng src canh tranh san
pham trén thj trwéng. Xay dung chién lwgc kinh doanh
toan dién cho ndéng nghiép rng dung céng nghé cao
VO thu’o’ng hiéu Ufarm Tiép can va xac Iap thi truo’ng
tiéu thu san pham én dinh, khang dinh s&n pham VO
ngwoi tiéu dung. San Xuét cac san phdm tlr nudi cay
mé hoa lan, cung cap cho thj trwong.

— 2025. Trién khai thwc hién cac chi thi, nghi quyét
cta cép trén.

Tiép tuc nang cao bdi dwdng tw twéng chinh tri, dao
dtre 16i sébng cho can bo dang vién, ngudi lao dong.
T& chire hoc tap, quan triét day da cac chi thi, nghi
quyét ctia Trung wong, Tinh Gy va Dang ty Khéi.

Nang cao vai tro, chirc nang cta Céng doan co sé la
dai dién va bao vé cac quyén, loi ich hop phap chinh
dang clGa nguwdi lao dong; dai dién va td chirc nguoi
lao déng tham gia quén ly doanh nghiép; déng vién
ngwoi lao ddng phat huy vai trd 1am cha tap thé, xay
dwng va phat trién céng ty 6n dinh virng manh.

e. D6i v&i hoat déong san xuat kinh doanh cua cac
cbng ty con

Coéng ty Cé phan Thanh Chi

Cong ty can day manh tng dung cong nghé thong tin,
gidm chi phi tr cac khau giao dich, van chuyén dé ha
gia thanh, tang ndng lwc canh tranh. Tiép tuc én dinh
san xuét kinh doanh, phét trién hé théng cho thué kho
bai, phwong tién van chuyén dé& dam bdo tinh chu
dong, linh hoat trong kinh doanh.

Tich cuwc xay dwng chién lvgc va dé ra bién phap kinh
doanh khai thac mé da vat lieu xay dwng, san xuét
gach khéng nung va cho thué kho bai dwoc phat trién
t6t hon. Phan dau thwc hién tét ké hoach va nhiém vu
dwoc giao trong nam.

Tiép tuc lam tbt cong tac tw twdng trong doan vién
thanh nién, tao niém tin dé doan vién thanh nién ra
strc gan bo, céng hién va trung thanh trong sw phat
trién cha cong ty. Tao dong lwc dé doan vién thanh
nién tich cwc lao déng, hoc tap nang cao trinh do
chuyén mén nghiép vu gép phan hoan thanh tét
nhiém vu dugc giao.

Cong ty TNHH Du lich UDEC

Tiép tuc &n dinh san xuét kinh doanh, xay dwng doi
ngli chuyén nghiép, cu thé cho tivng b phan dé dat
hiéu qua cao. Khai thac ngudn khach hang va s dung
t6i da céng ndng cac mét bang con tréng dé tang hiéu
quéa san xuét kinh doanh, nham t&ng doanh thu va loi
nhuan cho Cong ty. )
M& rong hoat dong kinh doanh dé dap, ng theo nhu :
cau cla khach hang.Tiép tuc hoan thién cac co sé vat
chat, dwa khach san dat tiéu chUan cao nhét/ié phuc
vy cho khach hang va tang ngudn thu cho ‘cac nam ti.
Phan dAu t hién_ tot ke hoach va nhlem vu dwcc :
giao trong nam :
Binh hu’ong
trng mang
chﬁyérl nghi
y

] Eo’c km‘n doanh ro rang, cu thé cho --
oanh; xay dwng doi ngu kmh doanh
ieu qua

.....



11.6 BAO CAO PANH GIA TAC DONG LIEN QUAN BPEN MOI TRIONG VA XA HOI

Panh gia lién quan cac chi tiéu méi trwong (tiéu thu nwée, nang lwong, chat
thai)

UDEC luén tuan thdi nghiém ttic cac quy dinh vé bao vé méi trudng. CAc hda chét
va viéc phét thai hda chat nguy hai trong sén xuét cong nghiép dwoc kiém soat chat ché,
dwoc xay dung va thuc hién theo bién phap phong ngtra va tng pho sw cd. Viéc kiém
soat rii ro cung dwoc dé cao, dinh ky hang nam déu danh gia lai rai ro va dién tap thong
qua viéc xac dinh khia canh mdi treong va danh gia tinh trang khan cap dé kip thoi xcr ly.
T6 chirc mét s6 hoat dong dao tao va dién tap hang nam gom: dién tap so cap ctu, dién

T
u" o

tap PCCC, dién tap cac sw cb trong san xuét, dién tap vé tai nan do str dung dién. ;::'E

Céc hoat dong “dam bao an toan vé sinh lao dong" lubn dwoc Ianh dao doanh Eg
nghlep va Cong doan co s& quan tam, Céng ty thwong xuyén td chirc cac cudc tuyén Eﬁ“’
truyén vé cong tac bao v& mai trudng, an toan vé sinh lao dong. Diéu kién va méi truong :{fE
lam viéc clia nguoi lao dong ludn duwoc quan tam va qal thién, Nguoi lao dong duoc dao EE
tao huan luyén dinh ky vé an toan vé sinh lao déng va tat ca déu chap hanh nghiém tlc cac = E
quy dinh Cbng ty da ban hanh. :..:_. E

Trang bi déy, du cac phwong tién phong chay chira chay, lap phwong an phong EE
chay chira chay, thiét Iap hé thong bao chay tw dong tai cac khu virc trong van phong va —

nha may. Binh ky két hop Iwc lwong phong chay chira chay ctia Cong ty cting Vi Iy lwong
chira chay chuyen nghiép t& chirc dao tao, tuyén truyén y thirc phong chay chiva chay cho
can bd quan ly va cong nhan lao déng.

CAc chi tiéu vé khi thai, nudc thai déu dwoc quan trac dinh ky va ludn dat quy dinh.
Tiéu thu nwoc, nang luong va cac tai nguyén thién nhién khac cling duoc theo doi, giam
sat va danh gia thwong xuyén de kip thoi khac phuc sy ¢o va dwa ra cac giai phap cai tien.

Danh gia lién quan dén van dé ngwei lao dong

Duy tri cac chinh sach phuc lgi cho nguoi lao dong dac biét la cac lao dong nir.
Hang nam, lao dong nir dwoc tang qua nhan ngay Quoc té phu niv 8/3 va ngay Phu nir Viét
Nam 20/10 va chinh sach cham séc dac biét cho CB.CNV ni¥ trong thoi ky mang thai.

| AR s

4

~ Xay dwng cac to chire chinh tri - x& hdi viing manh gan véi viéc quan tdm cham lo
ddi song vat chat, tinh than cho CB.CNV, ngudi lao dong. Phat huy tinh than thi dua sang

B tao clia CB.CNV, ngudi lao dong, lam t6t cong tac biéu dwong khen thwéng déi véi tap thé

L s va ca nhan c6 thanh tich xuét sac; dong thoi khen thwéng dot xuat cho CB.CNV cé déng =
gop tich cre trong san xuét kinh doanh clia Cong ty. Ngoai ra Cong ty con t6 chirc vui Tét RN
trung thu, mtrng ngay quoc té thieu nhi, hang nam phat thuwdng cho con em cia CB.CNV c6 i
thanh tich hoc tap tot.




DPanh gia lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép déi v&i cong doéng dia
phwong

e D6i v&i dan cw séng gan cac cdng trwdng Cong ty thi cong, san xuat:

Khi thi cong san xuét, Cong ty luén chd y dén bién phap chéng sat & dat, lan,
nghiéng, nit, chan déng cho cac nha dan sinh séng xung quanh céng trinh; dac
biét dbi v&i cong trinh c6 moéng bé, méng sau hodc cé tang ham, Céng ty két hop
v&i don vi thiét ké 1ap ban vé thiét ké thi cong va phwong an thi cong han ché tbi
da viéc anh hwdng dén moéi trwdng sdng clia dan cw xung quanh cdng trudng.

Céng ty ludn tuan tha céng tac che chan toan bd chu vi céng trinh dang thi
cobng, vat lieu che chan ddm bao khéng chap va va lam méat my quan,... va cé
bién phap bao dam vé sinh méi trwdng trong qua trinh thi cong xay dwng, ciing
nhw cé bién phap thu gom phé liéu xay dwng (dat bun, xa ban, rac xay dwng...),
dam bao diéu kién vé sinh moéi trwdng va ddm bao khéng anh hwéng téi giao
thong khu virc.

Nwéc thai tir hé méng hodc nwéc thai cla thiét bj thi cong, nwéc rira vat liéu
xay dwng thwdng xuyén dwoc co quan quan ly thoat nwéc d6 thi kiém tra va cho
phép thai vao céng thoat nwéc cia khu vuc.

e Doi vé&i cong dong dia phwong

Trach nhiém vé&i khach hang: Trong nam qua Coéng ty da chua trong hon viéc
phéat trién bén virng, cac hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghiép ludn
dat loi ich cha khach hang 1én hang dau, xem sw thda man cua khach hang la muc
tiéu quan trong nhat phai thwc hién. Nnam cung cip cho khach hang nhitng san
pham c6 chét lwong tét nhat, Cong ty da tap trung vao cac hoat dong sau nham
dam bao lgi ich ctia khach hang:

Xay dwng va ap dung ky thuat san xuét trong linh vwc néng nghiép &ng dung
coéng nghé cao theo quy trinh chuan, san xuét theo hwéng hién dai, than thién moi
trwdng, tao ra san phadm sach, an toan.Tang nang suét lao déng, s& dung cong
nghé cao nham tang chat lwong va gidm gia thanh san pham.

Tiép tuc hoan thién co s& vat chat clia khach san Golf Phi My dé phuc vu cho
khach hang tot hon.

Ludn két ndi théng tin v&i khach hang: Dai ngli nhan vién cia Cong ty tlr san
xuét - kinh doanh dén nhan vién hd tre luén chi trong dén viéc chdm séc khach
hang, luén lang nghe va dén nhan nhirtng déng gép hiru ich, chan tinh tr mbi
khach hang bang nhiéu hinh thirc, théng qua cac phwong tién, nhiéu kénh truyén
thong khac nhau dé tim hiéu sw mong doi ctia khach hang, ghi nhan nhivng y kién
vé moi van dé lién quan dén chat lwong sén pham - gia ca - dich vu...., tao dwoc
niém tin s&n pham cda UDEC.
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e, IV.1 DANH GIA TINH HINH HOAT PONG ¥

M CUA CONG TY NAM 2019

IV.1.1 DANH GIA CUA HQI BPONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

Nam 2019 vira qua duéi s diéu hanh cta Chinh pht tinh hinh kinh té - x& héi ctia Viét Nam dat nhiéu

két qua tich cwe. Kinh té vi mé tiép tuc 6n dinh, cac can déi Ién cta nén kinh té dwoc gitv virng, lam phat
dwoc kiém soat & mirc thap, méat bang Iai suét co ban 6n dinh, thu ngan sach vwot dy toan trong diéu kién
gia dau thd gidm manh, can dbi ngan sach cta Trung wong va dia phwong dwoc bao dam.

Két qua dat dwoc trong nam 2019:

Co cau td chirc cta Cong ty dwoc sap xép lai hop Iy hon. Cac phong ban nghiép vu hoat dong theo quy
che phan cap to chire va dieu hanh mot cach rd rang. Hé thong cac quy dinh, quy ché quan Iy ndi bo ludn
dwoc cap nhat stra doi phu hgp véi hoat ddng ctia Cong ty theo tirng thoi ky.

M¢& rong quy mé, dia ban hoat dong dbi v&i linh vre san xuét, thi céng bé tdng nhwa néng va Céng BTLT
duc san, da gia cd xi mang nhw dén céac khu cdng nghiép, cac huyén trong tinh; Cong ty chu déng dwoc
viéc san xuat va cung cép cho céc cong trinh do Céng ty nhan thau thi cong, tiét giam dwoc chi phi, tang
loi nhuan cho hoat ddng xay dwng.

T&ng cwdng vai trd va trach nhiém cda can bd trung gian, bd tri sdp xép nhan sw hop ly, td chirc cac
khdéa dao tao chuyén sau, nang cao nang lyc chuyén mon trong déi ngli nhan vién va can bd quan ly.
Trién khai phwong an dw phong nhan s tai cac vj tri cong viéc Thuc hién tét cac chinh sach quan ly lao
dong, ché do lwong thwéng tao dong lwec cho ngudi lao déng lam viéc.

Viéc thye hién ché dé chinh sach va quyén loi ctia ngudi lao dong ludn ludn dwoc dam bdo. Céng doan
Cong ty da thwong thao vé&i Nguwoi str dung lao dong dwa ra nhirng quy dinh ding phap luat dam bao hai
hoa lgi ich clia cac bén trong quan hé lao dong.

Nhirng van dé con tén dong:

Bén canh nhirng két qua da dat dwoc, mot sb linh vre van con nhirng han ché nhw hiéu qua san xuét kinh
doanh va strc canh tranh cGa khu vire kinh té trong nwéc chwa cao. Trong bdi cdnh d6, Céng ty ciing chiu
nhiéu ap lwc va anh hudng su khé khan chung cia nén kinh té. Tuy nhién, bang sw nang déng cung véi
cac giai phap kinh doanh pht hop, kip thoi da giup Cong ty vwot qua kho khan, gitr dwoc sy on dinh va
phat trién.

Hoat déng san xuét kinh doanh cGia Céng ty chi yéu trong linh viec nhan thiu xay dwng cdng trinh va
phét trién dw &n kinh doanh bat déng san; trong nam tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty chiu anh
hwéng I&n cha tinh hinh kinh té dia phwong va ctia ca nwéc do dau tw xay dwng co ban gidm, thi trwong
bat dong sén cé khéi séc nhwng Cong ty cling chwa ¢ diéu kién tiép can vén tai tro d& phat trién cac dy
an dang trong giai doan chuan bj dau tw.

T nhirng thang dau nam va sau khi cé Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb déng thwdng nién, Hoi ddng quan
tri, Ban Tong Giam dbc Coéng ty da né lwc tim kiém cac bién phap, giai phap nhadm thyc hién tét nhat cac
chi tiéu san xuat kinh doanh dwoc Pai hoi ddng cb déng thuéng nién théng qua. Tuy nhién, trwdc nhirng
khoé khan vé nguén vén, hoat déng xay dwng bi thu hep lam cho nhitng dw 4n do Céng ty lam chd dau tw,
nhirng cong trinh do Cong ty dang thi cong va dy kién tham gia dau thau khéng hoan thanh theo ké hoach
va tién d6 da dé ra, loi nhuan khong dat theo ké hoach.
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Mé&c du cé nhirng khé khan nhét dinh, nhwng véi sw chi dao cia HPQT va s diéu hanh cta Ban Téng Giam
déc cung véi sy nd luc cla toan Cong ty vwot qua nhivng khoé khan dé thwe hién cong tac quan tri va kinh
doanh mét cach tét nhat, Cong ty da duy tri dwoc sy 6n dinh sén xuét kinh doanh, bdo toan vén, co lai va
dam bao viéc lam cho ngu&i lao dong.

> Vé két qua san xuét kinh doanh ctia Céng ty ndm 2019 véi cac chi tiéu chd yéu co ban nhw sau:
Pon vj tinh: Ty déng

Ké hoach Thwe hién Ty 1& % so vé&i thwe
nam 2019 nam 2019 hién nam 2018
1 Téng gia tri san xuét kinh 601,78 483 41 80,3%
doanh
2 Téng doanh thu 501,70 406,63 83,7%
3 | Loinhuan trwéc thué 8.81 11,63 132,0%
4 Lei nhuan sau thué 4,65 4,02 86,5%

(Chi tiét céc chi tiéu thuc hién duoc thé hién trong Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh da duoc kiém toan
nédm 2019 clda Céng ty).

IV.1.2 DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI| LIEN QUAN BPEN MOI TRUONG VA XA HOI
DPanh gia lién quan cac chi tiéu méi trwong (tiéu thu nwéc, nang lwong, chat thai)

Trong nhitng ndm qua UDEC d3 va dang dinh huéng thue hién phét trién bén viing cling méi trudng. Cong ty da ban hanh céc
quy dinh gan trach nhiém clia doanh nghiép véi cong ddng, ludn dat loi ich ctia khach hang va mai trwdng 1én hang dau, xem sy thda
man cla khach hang va bao vé méi trwong la muc tiéu quan trong phai thwe hién.Tuy khéng thuéc danh muc cac co sé trong
diém vé tiéu thu ndng luong, UDEC vaAn quan tAm cac giai phép tiét kiém nang lwong hiéu qua. Ngudn nang lwong chd yéu tiéu thy 1a
dién, cung cap tir dién ludi qudc gia. Viéc tiéu thu dién dwoc kiém soat va danh gia chét ché, tat ca cac khu vire déu dwoc gén dong
hé do dém dién nang va theo déi hang ngay. Trong nam Céng ty da tién hanh thay thé céc thiét bi méi dé tang tinh an toan va tiét kiém
nang luong. Céc hoat ddng dam bao an toan vé sinh lao dong luén duoc kiém tra gidm sét, thuéng xuyén td chire cac cudc tuyén
truyén vé& cong tac bao vé moi trudng, an toan vé sinh lao déng.

Panh gia lién quan dén van dé ngwoi lao dong

Trong ndm, Cong ty da thyc hién day dd cac ché dd chinh sach va quyén lgi cho ngudi lao dong. Dai dién Nguoi
st dung lao déng va ngudi lao dong thda thuan dwa ra nhirng quy dinh ding phap luat ddm bao hai hoa lgi ich cua cac
bén trong quan hé lao dong, luén quan tam bao vé quyén va loi ich hop phap, chinh dang clta nguwoi lao déng, phdi hop
chat ché trong viéc kiém tra, gidm sat ddm bao viéc thwc hién dung, da, kip thdi va cong bang céac ché dg, chinh sach vé
tién lwong, tién thwdng, tro cdp 6m dau, cac ché dd bao hiém, phu cép,...

Panh gia lién quan dén trach nhiém ctia Doanh nghiép d6i v&i cong doéng dia phwong

Céng tac dong goép déi véi cong dong dia phwong: UDEC lubn xem viéc tham gia cong tac tir thién x& hdi la muc tiéu
hanh déng xuyén subt trong qué trinh hoat déng san xuét kinh doanh. Trong nam, Céng ty da tham gia déng gép an sinh
x& hoi véi sb tién la 188 triéu dong.

Trach nhiém véi khach hang: Trong ndm qua Céng ty da chd trong thuwéng xuyén tim kiém cac giai phap cai tién nang
cao chat lwgng san phadm. Céng ty da dau tw mua sdm mot sb cong nghé va trang thiét bi méi dé bb sung thay thé dan
céc trang thiét bi ¢ d& cung cép cho khach hang, ngwdi tiéu ding nhirng sdn phdm c6 chét lwong tét nhat.
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V.1.3.1 Cong tac’san xuat-kinh doanh omE LT
a. Péi véi linh vuc thi cong xay dung:

Trong n&m 2019, Ban Téng Giam déc da cb gang hoan thanh cac cong trinh theo ké hoach dé ra; theo d6 Ban
Tdng Giam dbéc tap trung hoan thanh cac cong trinh chuyén tiép ctia ndm trwdc va nhan thau thi cong mét sé céng
trinh m&i nhw: Dy an dién nang lwgng mat troi tai khu cong nghiép Ba Bac, huyén Chau Durc, tinh BR-VT (Gia tri hop
dong 52,4 ty ddng). Nha mau Khu db thi phé bién Marine City, huyén Long Dién, tinh BR-VT (Gié tri hop dong 4,8 ty
ddng). Nao vét khu vwc bén xa lan Cang quéc té Thj Vai, thi xa Pha MY, tinh BR-VT (Gia tri hop déng 6,3 ty déng).
Hang muc nén da dam gia c6 xi mang Cang Gemalink, thi xa Phi My, tinh BR-VT(Gia tri hop dong 64,1 ty déng).

Dinh hwéng phat trién cac ndm tiép theo Ban Téng Giam dbc xac dinh va hwéng téi chuyén nghiép héa trong
[inh vwe thi cdng cac cong trinh xay dwng von FDI, ODA.

b. Péi vé&i linh vuc san xuét, thi cong bé tdng nhwa néng va Céng BTLT dic san, d4 dam gia cé xi mang:

Pay la mét trong nhirng linh vec ma Ban Tdng Giam déc Iudn chl trong @& mé rong quy mo, dia ban hoat
dong. Trong nam, Ban Tong Giam doc da chu dong dwoc viéc san xuat va cung cap cho cac cong trinh do Cong ty
nrjén thau thi,cc‘mg, tiet giam duqc chi phi, tang Igi nhuan cho hoat déng xay dwng; qua ,dé Ban Téng Giam déc luén
no lwc tim kiém cac giai phap tiép tuc mé rong thi tredng chao ban san phadm nhw dén cac khu céng nghiép, cac
huyén trong tinh nham dem lai doanh thu va Igi nhuan trong san xuat kinh doanh cta Coéng ty.

c. B6i véi linh vyc kinh doanh bat déng san: ] ‘

Thi trwong bat dong san cla tinh Ba Ria — Viing Tau da va dang don nhan nhirng dong von Ién vao dau tw, thi
trwdng da khéi sac, niém tin ctia khach hang, nguwdi mua da phan nao khéi phuc. Giao dich bat ddng san tiép tuc tang
& nhiéu phan khuc, c6 nhirtng phan khic gat hai dwoc sw s6i ddng nhw dat nén, nha gia ré. Nhwng linh vc nay cia
Cong ty trong ndm chd yéu thye hién cac tha tuc phép Iy va dwa cac dw an vao khai thac kinh doanh trong nhivng nam
tiép theo, cu thé nhw: Dy &n Nam Quéc 16 51, Dy an Khu nha & Chau Pha. Vi tap trung vao thwc hién céc tha tuc
phép ly ctia cac dy &n, nén muc tiéu kinh doanh trong nam da khong dat dwoc chi tiéu dé ra,

d.N6ng nghiép dng dung cdng nghé cao:

Ban Téng Giam dbc tiép tuc phét trién mé rong linh vwee Néng nghiép &ng dung céng nghé cao. Ban Téng
Giam dbc da xay dwng thwong hiéu san phadm cho riéng minh, véi thwong hiéu la Ufarm. Hién Ban Téng Giam dbc da
xay dwng hoan thanh dy &n mé hinh trinh dién Néng nghiép ¢ng dung cong nghé cao tai thj trAn Ngéi Giao, huyén
Chau Brc v&i quy md 02 hecta, gbm nha mang 1,5 ha, nha nuébi céy mo 0,3 ha va cac hang muc phu tro kem theo..
Cong ty tap trung trong trot, san xuét rau qua sach, an toan cung clp dén nguwoi tieu dung va xuat khadu nham gop
phan vao viéc phat trién ndng nghiép (rng dung cdng nghé cao cua dia phwong

e.Doi véi hoat déng san xuat kinh doanh cada cac cong ty con: ) .
Cong ty C6 phan Thanh Chi: Ban Téng Giam doc da ludn tim kiem, tich cwe xay dwng chién lwoc va de ra bién phap
kinh doanh khai thac mé da xay dwng, san xuat gach khdng nung va cho thué kho bai dwoc phat trién tot hon.

Cong ty TNHH Du lich UDEC: Ban Téng Giam déc tiép tuc hoan thién co s& vat chat ctia khach san Golf Phi My dé
khai thac t0i da cac dich vu. Tim kiém khach hang khai thac, st dung t6i da cong nang cac mat bang con trong dé tang
hiéu qua kinh doanh nham tang trwéng doanh thu va cé lgi nhuan.
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IV.1.3 DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA BAN TONG GIAM BOC CONG TY
(tiép theo)

IV.1.3.2 Cbng tac quan ly tai chinh

Quan ly, ste dung vén

Ban Téng Giam doc luon tuan th cac quy dinh cGa phap luat, Diéu I& cia Cong ty, st dung vén dung muc dich;
chu trong quan ly dong tién vao dong tien ra mot cach hop ly; kiém soat chat chi phi san xuat; dieu hanh chi dao quyet
liét cong tac nghiém thu, thu hdi vén dé rat ngén qua trinh luan chuyén vén, gidm phu thudc vén vay ngan hang, tang
lgi nhuan.

Tinh hinh thu xép vén phuc vu nhu cau san xuét kinh doanh

Can cv vao nhu cau von lvu dong phuc vy san xuét kinh doanh trong nam, Ban Téng Giam ddc tiép xtc lam viéc
v&i cac Ngan hang dé tang han murc tin dung hodc tim ngudn vén pha hop tai trog cho cac dw an dau tw cia Cong ty.

IV.1.3.3 Cong tac giam sat ky thuat, dam bao an toan lao déng trong thi céng

T4t ca céac cong trinh va hang muc cong trinh Céng ty dam nhan thi céng du Ién hay nhé déu dwoc Ban Téng
Giam dbc kiém tra giam sat, lap day du cac bién phap k¥ thuat thi cong, bién phap an toan lao déng, dw toan thi cong
va dy toan giao khoan. Nh&» d6 Ban Téng Giam déc da td chire chi dao thi cong hop ly, giam sat k§ thuat thi céng chat
ché& nham theo kip tién do thi cong do Cha dau tw yéu cau.

Ban Tong Giam déc thwong xuyén cap nhat cac quy dinh, quy ché lién quan dén linh virc hoat dong ctia Cong ty,
céac thdng bao vé gia ca thi trwdng va ché do tién lwong dé cé nhirng thay ddi phu hgp véi tinh hinh thuc té.

~ Cong tac kiém soat ndi bo tir ky hop dong dén khi ban giao cong trinh, quyét toan va thanh Iy hop dong dugc Ban
Tong Giam doc thue hién giam sat chat ché. Sau khi cong trinh dé@ cé quyét toan voi chl dau tw thi Ban Tong Giam doc
tien hanh quyét toan cac du toan giao khoan theo dung qui dinh cdia Céng ty.

IV.1.3.4 Cong tac quan ly, thu héi cong ner

Ban Tdng Giam dbéc luén xac dinh thu hdi cdng no' 1a muc tiéu hang dau va cap thiét, dac biét la trong tinh hinh
can bd sung vén lwu ddng phuc vu san xuét kinh doanh gidm & thudc vao vdn vay tin dung ngan hang phat sinh chi phi
st dung vén. Cong ty thanh lap Ban thanh quyét toan va x& ly céng no dé& thwc hién tét cong tac nay. Theo dé Ban
Téng Giam déc qui dinh nhiém vu cu thé tirng thanh vién cda Ban va thuwéng xuyén kiém tra, déi chiéu, phan loai ro
cobng no thu duwoc, no dai han, ng khéng c6 kha nang thu hdi, xac dinh nguyén nhan dé cé bién phap thu hdi va xt ly
kip thoi; dinh ky mdi thang Ban thanh quyét toan va xt Iy céng no té chirc hop bao céo tinh hinh thu hdi cong ng cla
Céng ty dé Ban Téng Giam dbc theo ddi va cé chi dao kip thei d& dam bao dong tién phuc vu cho sén xuét kinh doanh.

IV.1.3.5 Cong tac phat trién, dao tao nguon nhan luc

Ban Tdng Giam déc da lam tbt cong tac lap k& hoach ngudn nhan lwc cho tirng giai doan, trng dy &n; cdng tac
tuyén dung, quy hoach, dao tao, b tri s& dung va ché d6 dai ngd ddi véi tirng chire danh cong viéc; chinh sach khen
thwéng phu hop déi véi cong strc ddng gép ctia CB.CNV trong qué trinh san xuét, nham gitr chan ddi ngi lao déng gioi
hién c6 ddng thoi thu hat dwoce nhiéu lao ddng cé tay nghé dén Cong ty.
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IV.2 KET QUA GIAM SAT BAN TONG GIAM POC

“EI: VA CAN BO QUAN LY KHAC

————

P

IV.2.1 Cbng tac giam sat

Chu tich H6i ddng quan tri chuyén trach lam viéc
thwong xuyén bén canh Téng Giam dbc Céng ty, nén
viéc giam séat tham gia chi dao hoat dong diéu hanh
cbng ty ludn kip thoi, tao didu kién cho Ban diéu hanh
Cong ty td chirc hoat dong san xuét kinh doanh dwoc
thuan lgi hon.

Hoi déng quan tri thwe hién gidm sat chat ché cac hoat
dong cta Ban Tdng Giam dbc va can bd quan ly khac,
nhdm dam bao viéc diéu hanh céng ty ludn tuan tha
theo dung quy dinh phép luat va diéu lé cta Cong ty.
HDQT t6 chirc kiém tra viéc trién khai thyc hién cac
Nghi quyét, quyét dinh cta Pai hoi déng cb déng va
HDQT ban hanh déi véi Ban Téng Giam déc Cong ty.
Cac ché do chinh sach, quyén loi danh cho nguoi lao
dong dwoc ddm bao theo quy dinh cta Nha nwéc va
Diéu & cong ty; cac doan thé, t6 chirc dwoc Cong ty
tao diéu kién thuan loi dé hoat déng; cac ché do thi dua
khen thwéng, phuc lgi, an sinh xa hdi, phong trao van
hoa thé thao dwoc duy tri va phat trién.

IV.2.2 Cdng tac phét trién nguén nhan lwc

Hoi ddng quan tri cong ty xac dinh rang ngudn lwc lao
dong la dong lwc quyét dinh viéc phat trién vé chét
cling nhw quy mé cutia cong ty. Trong d6 ngudn nhan
lwc phan bd cho cac bd phan san xuat dwoc dwa 1én
hang dau, vi vay trong nhirng ndm qua HDQT luén dinh
hwéng cho cong ty phai c6 k& hoach tuyén dung mai,
dao tao lai d& nang cao tay nghé, xay dwng ddi ngii lao
ddng c6 trinh dé chuyén mén cao nham canh tranh v&i
cac doanh nghiép cung nganh nghé.

V&i co ché thi trwéng hién nay, cung véi sw canh tranh
ctia cac doanh nghiép ciing nganh nghé vé nhu ciu lao
déng co tay nghé, thi cong ty can tiép tuc duy tri cong
tac tuyén dung va dao tao, dai ngd dé gitv chan can bo
gidi, lao déng lanh nghé phuc vu lau dai cho céng ty.

IV.2.3 Sinh hoat ctia H6i déng quan tri

IV.2.3.1 Ché dd sinh hoat ctia Hdi déng quan tri

Hoi ddng quan tri thwdng xuyén lam viéc tryc tiép voi
Ban diéu hanh, ludn bam sat xem xét, danh gia tinh
hinh hoat ddng cta Cong ty va kip thoi dé ra cac cha
trwong, nghi quyét, quyét dinh chi dao va tao diéu kién
thuan lgi cho cong ty hoan thanh nhiém vu san Xuat
kinh doanh.

IV.2.3.2 Méi quan hé gitra HOi ddéng quan trj va
Ban kiém soat

Thanh vién HPQT, thanh vién Ban kiém soat tw chiu
trach nhiém trong qua trinh thwc hién nhiém vu dwoc
giao va nghiém tac phdi hop hoat ddng nham bao vé
quyén loi hop phap cta cd déng, phat trién cong ty.
Trong céc phién hop ctiia HDQT déu cé sy tham gia
ctia Ban kiém soéat. Théng qua hoat dong giam sat,
Ban kiém soat da cung cép cho HPQT nhirng danh
gia vé tinh hinh hoat déng cta Céng ty ciing nhw
phdi hop véi Cong ty trong cac dot kiém tra dinh ky
hodc dot xuét, kip thdi dwa ra nhitng y kién déng
gop trén co s& chirc nang doc lap cda minh. Ban
kiém soat luén gitr médi quan hé phdi hop, hop tac
véi HDQT va dwa ra cac kién nghi véi HPQT vé cha
trwong va nghi quyét cia HDQT phu hop véi quy
dinh hién hanh va giam sét viéc trién khai cac nghi
quyét ctia Pai hoi déng cd déng va HPQT.

IV.2.3.3 Méi quan hé gitra Hdi déng quan tri va
Téng Giam déc diéu hanh

Téng Giam déc 1a ngwdi didu hanh hoat dong clia
Cong ty, ddm bdo Coéng ty hoat déng lién tuc va hiéu
qua. Trong nam vira qua, méi quan hé gitta HDQT
va Téng Giam déc diéu hanh dién ra thuan loi trén
co s& thyce thi tdt chirc nang, nhiém vu cda tirng bo
phan ciing nhw trach nhiém cta tirng ca nhan.

V6&i co ché thi trwong hién nay, cung véi sw canh
tranh cGa cac doanh nghiép cung nganh nghé vé
nhu cau lao déng co tay nghé, thi cong ty can tiép
tuc duy tri céng tac tuyén dung va dao tao, dai ngd
dé gi®» chan can bo gidi, lao ddng lanh nghé phuc vu
l&u dai cho cong ty.
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Bén canh nhirng viéc chua lam dwoc, nhirng viéc ton tai do yéu td chi quan va khach quan tao nén,
HDQT Céng ty ciing d& hoan thanh co ban trach nhiém ma Dai hoi ddng cd déng giao phé véi mét tinh
than trach nhiém cao va tam huyét trong nadm vira qua. Nhitng két qué dat dwoc néu trén vira la nén
tang, vira la tién dé Coéng ty buwédc vao ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020 day tw tin hon. Trén
nhitng co s& do, Hoi déng quan tri d& xem xét va thdng nhét trinh Pai hoi déng cb déng thwéng nién
thdng qua cac chi tiéu k& hoach ndm 2020, cu thé nhw sau:

Chi tiéu Pon vi tinh Thyc hién Ké hoach
nam 2019 nam 2020

1 Téng doanh thu Ty déng 406,63 404,80
2 Loi nhuan trwéc thué Ty déng 11,63 10,92
3 Loi nhuan sau thué Ty déng 4,02 3,93

Lei nhuan sau thué cong ty o
4 ] ]

me Ty déng 0,14 1,04
5 L&i co ban trén cé phiéu DPdng 4 30

Dé dat dwoc ké hoach dé ra, HDQT dinh hwéng nhirng giai phap thwe hién cu thé nhw sau:
IV.3.1 Cdng tac quan ly diéu hanh

- Tiép tuc t6 chirc sép x&p bé may va phwong thirc quan ly, diéu hanh cho phi hop véi muc tiéu, chién
lwoc phat trién ctia Cong ty nham nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Tap trung chi dao thuwc hién cac gidi phap nham nang cao nang lwc canh tranh cia Cong ty trong linh
vurc xay dwng va phat trién dw an.

- DAy manh cong tac thanh quyét toan thu hdi vén, thu hdi cong ng, ddm bao thu xép di ngudn vén dap
¢ng nhu cau hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Quan ly chat ché cac chi phi san xuét va chi phi quén ly doanh nghiép, st dung vén tin dung cho dau
tw dung muc dich, d&m bao san xuét kinh doanh c6 hiéu qua va tich Ity vén dé phat trién.

IV.3.2 Cong téc thi cong cbng trinh

- HDQT va Ban Tbng Giam dbéc phai nd lwc tim kiém dé tham gia d4u thu, dam phan nhan thau nhiéu
cong trinh, dw &n nham nang cao doanh thu va hiéu qua cda linh vwc nhan thau thi cdng xay dwng cac
cOng trinh.

- Tap trung xe may thiét bi, vat tw va lwc lwong cdng nhan dé ddy nhanh tién do thi cong va nghiém thu
thanh quyét toan cac cong trinh.
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IV.3.3 Céng tac co’ cau lai cac tai san

TO chirc xem xét cac tai san hién co cla
Céng ty dé& co ciu lai cho phu hop. Nhirng
tai san khdng can dung thi thanh ly, nghién
ciu dau tw méi cac trang thiét bi phuc vu
cho viéc san xuét kinh doanh cta Coéng ty
mot cach cé hiéu qua.

Pau tw mua sdm mét s6 may moc thiét bi
mé&i dé bd sung thay thé dan céac cong nghé
san xuat céng bé téng ly tam, trang thiét bi
cl khéng con phu hep vai tinh hinh hién nay.

Khai thac tdi da cac dich vu clha khach san
Golf Pht My tiéu chuadn bbn sao dé& thu hoi
von dau tw. Tim kiém dbi tac hop tac khai
thac, st dung téi da cong ndng cac mat bang
con trbng dé tang hiéu qua san xuéat kinh
doanh nham dem lai doanh thu va loi nhuan.

IV.3.4 Cong tac doan thé

Tiép tuc tao diéu kién dé& t6 chirc Dang,
Céng doan co s& va Doan Thanh nién hoat
doéng c6 hiéu qua nham déng vién vé tw
twdng, dao dirc, 16i sbng cho can bd dang
Vién, nguwdi lao dong an tam cong tac va thyc
hién tét chire trach nhiém vu cGa minh, xay
dwng chién lwgc kinh doanh dung dinh
hwéng, hiéu qua, xay dwng déi ngii CB.CNV
doan két théng nhét, co trinh do nang luc, co
y thirc Ky luat, mot tap thé lao déng chuyén
nghiép gép phan nang cao hiéu qua san xuét
kinh doanh, nang cao gia tri thwong hiéu
Céng ty UDEC, tao gia tri thang dw cho cb
déng va cac nha dau tw, déng gop vao chinh
sach an sinh xa hdéi cda dia phwong va cdng
déng; xay dwng thwong hiéu UDEC ngay
cang I&én manh.
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IV.3.5 Cac ké hoach san xuat kinh doanh
khac

Tiép tuc hoan chinh hd so phap ly, tb chirc
lap quy hoach va lap dy an dau tw Tram
san xuit bé téng nhwa néng, bé tdng
thwong phdm, cong bé tong ly tam dé nang
cép lén thanh Nha may san xuét bé téng
nhwa néng, cdng bé téng ly tam va céac loai
cdu kién bé téng duc sén; dong thoi tb
chirc san xuét kinh doanh chuyén nghiép
nha may va cac san phdm nay; huwéng tdi
phat trién Xi nghiép San xuét Coéng nghiép
thanh Céng ty TNHH mét thanh vién truc
thuéc UDEC.

Tiép tuc hoan thién co s& vat chat va khai
thac kinh doanh khach san Golf Pha My
hiéu qud; tim kiém dbi tac hop tac kinh
doanh cac dich vu nham thu hat khach lwu
trd va st&r dung cac dich vu clia khach san.
Nghién ciru, tim kiém co hoi hop tac dau tw
dé phat trién dw an san xuét néng nghiép
trng dung cong nghé cao trén dia ban tinh
BR-VT theo hudng chuyén nghiép dap ng
nhu cdu cao trén dia ban, trong nuwdc va
xuat khdu (phat trién néng nghiép theo
hwéng wng dung céng nghé cao dwgc xac
dinh la mét trong ndm mdii nhon phat trién
kinh té cla tinh Ba Rija-Viing Tau).

=]

Phong nudi cdy mé tai Ufarm

Nghién ctru dé t6 chirc kinh doanh dich vu hé
tro khu céng nghiép va trung tdm dich vu
logistics phuc vu cac doanh nghiép trong cac
khu cbng nghiép va cac cang bien trén dia
ban tinh Ba Ria - Viing Tau.

TO chirc xem xét cac tai san hién cé cua
Coéng ty dé co cAu lai cho phu hop; xem xét
ké hoach dau tw md&i cac trang thiét bi phuc
vu cho viéc san xuét kinh doanh ctia Céng ty
mot cach cé hiéu qua; tim kiém cac ngan
hang thwong mai tai tro vén tin dung phat
trién cac dw an bat dong san ctia Coéng ty.
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il V.1 HOI DPONG QUAN TRI

Nrmmmr—————T
CORPORATION

V.1.1 Thanh vién va co cau Héi déng quan tri

Danh sach thanh vién Héi déng quan trj (tinh dén ngay 31/12/2019)

Chirc vu Tong so 56

phan
1 Tran Thai Hoa Cha tich 42.000 0,12%
2 Hb Thanh Con Thanh vién 1.100 0,003%
3 V& Thanh Tai Thanh vién 11.000 0,03%
4 Nguyén Thé Thwdng  Thanh vién 40.000 0,11%

V.1.2 Céc tiéu ban thuéc Héi déng quan tri
Hoi ddng quan tri cdng ty chwa thanh 1ap cac tiéu ban.
V.1.3 Hoat déng cta Héi déng quan tri
Cac cudc hop cia Hoi déng quan tri:
S6 buoi

n Ly do khéng
tham dw

STT Thanh vién HBDQT Churc vu hop tham Ty lé

dw

Tran Théai Hoa Cha tich 04 100% Khéng

Ho6 Thanh Cén Thanh vién | 04 100% Khéng

V6 Thanh Tai Thanh vién | 04 100% Khéng

Nguyén Thé Thwong | Thanh vien | 04 100% Khoéng 7
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Héi déng quan trj da té chirc cac cudc hop va théng qua cac van dé sau:

- Lan 1: Ngay 12/3/2019: Hoi dong quan tri thong nhat chon ngay 29/4/2019 la ngay t6 chirc
Bai hdi dong c6 déng thwdong nién va cac ndi dung trinh tai ky Bai hdi dong c6 dong thudng
nién 2019.

- Lan 2: Ngay 25/4/2019: HDQT théng nhét thong qua viéc dé nghi Ngan hang BIDV chi
nhanh Ba Rja — Viing Tau cap han mic tin dung ngan han dé& phuc vu hoat déng san xuét
kinh doanh ctia Cong ty; Gy quyén cho Téng Giam déc Cong ty ky két cac hop ddng tin dung
v&i BIDV va tiép tuc dung cac tai sén ctia Céng ty dang thé chéap tai BIDV dé bao dam cho
cac khoan vay va bao lanh cua Céng ty.

- Lan 3: Ngay 12/6/2019: HDQT thong nhat thong qua viéc lva chon Cong ty TNHH Héng
Kiém toan AASC la don vi tw van thye hién soat xét/kiem toan bao céo tai chinh riéng va
hop nhat nam 2019 ctia Cong ty.

- Lan 4: Ngay 25/9/2019: HDQT théng nhéat théng qua viéc dé nghi Ngan hang Agribank chi
nhanh Ba Ria — Ving Tau cap lai han mirc tin dung ngédn han nam 2019 dé& b sung vén lwu
dong cho hoat dong thi cong xay dwng cac céng trinh, cép lai han mirc béo lanh dé phuc vy
cho hoat dong thi cong xay dwng cac cong trinh nhan thau thi cdng cta Cong ty; ay quyén
cho Tong Giam dbc Coéng ty ky két cac hop dong tin dung va chirng t lién quan dén viéc
vay vén, thé ché, bao 1anh ngan hang.




V.1.2 DANH GIA HOAT BONG CUA HOI PONG QUAN TRI

- HDQT phan céng nhiém vu cu thé cho tirng thanh vién trong viéc tham mwu cho HDQT vé
cac Iinh vuce tai chinh, dau tw va san xuét kinh doanh. Trong dé, Cha tich HHPQT 1a nguoi
thworng trwee €6 nhiém vu thay mat HDQT theo dbi, giam séat va ho tro cho hoat déng cia Ban
diéu hanh trong viéc thwec hién Nghi quyét ctia Pai hdi déng cd déng, nghi quyét HDQT.

- Trén co s& quy ché hoat dong, nghi quyét clia Dai hoi dong cb déng da duoc thong qua va
tinh hinh thyc tién trong san xuat kinh doanh, HDQT d& phat huy vai tro trong cong tac lanh
dao trén tat ca cac linh vire hoat ddng ciia Cong ty, thé hién qua nhirng diém ndi bat sau:

+ Tryc tiép dinh hwdng va chi dao Ban Tdng Giam dbc thwc hién cac giai phap dé giai
quyét nhirng kho khan, vwéng mac;

+ Tim kiém thi phan trong hoat déng xay Iap dé 6n dinh Viéc lam cho ngu i lao dong; chu
trwo’ng co cAu lai cac khoan tin dung, tim kiém cac ngudn vén khac dé phuc vu dau tw va
san xuat kinh doanh;

+ Tim kiém céac giai phap d& day manh _cong tac ban hang trong [inh virc san xuét, thi
céng bé téng nhwa néng va cac san pham cau kién bé téng duc sn; mé rong pham vi
kinh doanh, da dang héa san pham bé tong nhwa néng va cac san pham cau kién bé
téng duc sdn dé phu hop véi nhu ciu cta khach hang, dbng thdi tao chd ding virng
chéc cho cdng tac san xuét, thi cdng bé téng nhwa néng va cac sédn pham cau kién bé
téng duc sén trong dia ban trong tinh

+ Tim kiém dbi tac khai thac st dung t6i da cong nang clia khach san Golf Phi My dé
tang hiéu qua san xuat kinh doanh nham dem lai doanh thu va lgi nhuan.

+ Tich cyc xay dwng chién lvgc va dé ra bién phap kinh doanh khai thac mé da vat liéu
xay dwng, san xuat gach khong nung va cho thué kho bai tai Cong ty C6 phan Thanh
Chi dwoc phat trien tot hon.

- Binh ky hang quy, HPQT t6 chirc cudc hop dé danh gia tinh hinh san xuat kinh doanh cta
Cong ty hodc hop dét xuat dé giai quyet cac van de lién quan den hoat dong cua Cong ty.
Trén co s& d6 HDQT ban hanh cac nghi quyét, quyet dinh dé Tong Giam doc to chirc thyc
hién nham dap ng yéu cau trong san xuat kinh doanh. Bong théi, thye hién nghia vu cong bo
théng tin trén thi trwdng chirng khoan theo quy dinh.
V.1.2.1 Hoat déng cta thanh vién HPQT déc |ap khéng diéu hanh
Hoi ddng quan tri cong ty chwa cd cac thanh vién HDQT doc lap, do chwa tim kiém dwoc nhan
sw cO cac tiéu chuan va dieu kién theo quy dinh dé trinh Pai héi dong co déng bau thanh vién
HDQT doc lap.
V.1.2.2 Hoat déng cua cac tiéu ban trong HDQT
Hoi ddng quan tri cdng ty chwa thanh lap cac tiéu ban.
V.1.2.3 Danh sach cac thanh vién HPQT cé chirng chi dao tao
Trong ndm céc thanh vién HDQT, Ban Téng Giam dbc diéu hanh va céac can bd quan ly khac co

tham gia cac dot tap huan, hdi thdo vé linh vic chirng khoan do S& Giao dich Chirng khoan
TP.HCM va UBCKNN té chtrc.
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V.2 BAN KIEM SOAT

V.2.1 Thanh vién va co ciu Ban kiém soat

Danh séch thanh vién Ban kiém soat (tinh dén ngay 31/12/2019)

Tong so co
phan
Nguyén Thi Thao Trwong ban 700 0,002%
Vi Thi Hwong Thanh vién 3.200 0,009%
Pham Thi Kim Ngéan Thanh vién 0 -

V.2.2 Cac hoat dong ctia Ban kiém soat

>

>

Tham gia cac phién hop cta Hoi ddng quan tri d& giam sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh,
tinh hinh d4u tw va tham gia déng gép y kién vé nhirng van dé co lién quan.

T4 chire kiém tra bao céo tai chinh theo quy, ban nién va cudi ndm.

Thuwe hién giam sat tinh hinh tai chinh Céng ty, tinh hop phap trong cac hoat déng ctia Héi déng quan
tri, Tdng Giam dbc, cac bd phan quan ly va thwc hién cac nhiém vu theo quy dinh cia Luat Doanh
nghiép, Diéu |é cha Cong ty va Luat Chirng khoan.

Xem xét cac bao céo tai chinh, két qué hoat déng san xuét, kinh doanh ctia Phong tai chinh ké toan
cung cép.

Giam séat tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh trong nam tai chinh, kiém tra viéc thwc hién Nghi
quyét clia Pai hdi ddng cb déng thwdng nién.

Trong qua trinh thwe thi nhiém vu theo Diéu 1é cong ty, Ban kiém soat dwoc Hoi ddng quan tri, Ban
Téng Giam dbc tao didu kién thuan loi d& hoan thanh nhiém vu.

V.2.3 Giam sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Téng Giam déc coéng ty

- Giam séat hoat déng ctia H6i déng quan tri: HDQT théng qua cac Nghij quyét dung dinh huéng, tuan tha
quy dinh hién hanh, tich cuc trién khai cac nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb déng thong qua. Cha tich Hoi
ddng quan tri chuyén trach da phdi hop cung Ban Tdng Giam dbc trong viéc diéu hanh va thwc hién ké
hoach san xuét kinh doanh trong nam nham mang lai két qua kinh doanh tét nhat cho Céng ty.

- Giam sét hoat déng cua Ban Téng Giam déc Cong ty: Ban Téng Giam déc vé co ban da té chirc trién
khai thwc hién dang cac ndi dung nghi quyét, quyét dinh cta Hoi ddng quén tri va Pai héi déng cd dong.
Ban Téng Giam dbc da chi dao diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh sat sao, dm bao dung dinh
hwéng cta Hoi ddng quan tri d& ra. Phat huy tinh chd ddng trong viéc tim kiém codng viéc va td chirc
nghiém thu thanh quyét toan céng trinh. Ban Téng Giam dbc da hoan thién bé may t6 chirc va xay dwng
quy ché hoat ddong pht hop véi thye tién tinh hinh céng ty.

- Codng tac té chirc hop va ban hanh nghi quyét: H6i ddng quan tri da td chirc cac phién hop thudng ky
va dot xuat nham thong qua cac chd trwong dang dén kip thoi, gidp Cong ty ludn hoat ddng dung huéng.
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V.3 CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LO! iCH

V.3.1 Lwong, thwéng, thu lao, cac khoan lgi ich
> Thu lao cia HDQT, Ban diéu hanh va Ban kiém soat.

Ho va tén Chire vu Thu ‘nh@p
(triéu dong/nam)

| Tién lwong Hpi dong quin tri
1 Tran Thai Hoa Chu tich HPQT chuyén trach 411,6
11 Thu lao Hoi dong quan tri
1 Hb Thanh Cén Thanh vién 42
2 V@ Thanh Tai Thanh vién 42
4 Nguyén Thé Thudng Thanh vién 42
1 Tién lrong Ban diéu hanh
1 Ho6 Thanh Con Téng Giam dbc 366,0
2 V5 Ngoc Diing Ph6 Téng Giam dbc 314,4
3 V6 Thanh Tai Ph6 Tong Giam doc 314,4
4 Lé Vy Thay Ké toan truong 262,7
v Tién lwong Ban kiém soat
1 Nguyén Thi Thao Trudng Ban kiém soat chuyén trach 171,6
V Thi lao Ban kiém soat
1 Vi Thi Huong Thanh vién 24
2 Pham Thi Kim Ngan Thanh vién 24
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V.3.2 Thwéng Ban diéu hanh:

Khoan thuwdéng

Ban diéu hanh Chirc vu (triéu ddng/nim)
1 Hd Thanh Cén Tong Giam déc 0
2 Vo Ngoc Diing Ph6 Tong giam dbc 0
3 V6 Thanh Tai Ph6 Tong giam dbc 0
4 Lé Vy Thuy Ké toan trudng 0

V.3.3 Giao dich cé phiéu ciia c6 dong ndi bd va nguoi co lién quan

STT | Nguoi thuc hign giao | Quanhé | S6 co phiéu sé S6 cé phiéusé | Ly do ting, giam
dich Vi cb hitu dau ky hitu cudi ky (mua, ban, chuyén
dong ndi ddi, thuong...)
bd
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Cong ty Cb phin X4y dyng va Phat trién D6 thj Tinh Ba Ria - Viing Tau
S6 37 Pudng 3/2, TP. Viing Tau, Tinh Ba Rja - Viing Tau

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giém déc Céng ty C6 phin Xay dyng va Phét trién D6 thi Tinh Ba Ria - Viing Tau (sau ddy goi tit Ia
“Cong ty”) trinh bay Bdo c4o ciia minh va Béo c4o tai chinh hop nhét ciia Cong ty cho nim tai chinh két thic ngay
31/12/2018.

CONG TY

Cong ty Co phin Xay dung va Phit trién 6 thi tinh Ba Rja - Viing Tau duoc chuyén ddi tir Cong ty Xay dung va
Phit trién D46 thi tinh Ba Ria - Viing Tau theo Quyét dinh sé 3461/QD-UBND ngay 06/10/2008 ciia UBND tinh Ba
Ria - Viing Tau.

Céng ty hoat dong theo Gidy chitng nhan dang ky kinh doanh va dang ky thué Céng ty C phén sé 3500101308,
dang ky 14n ddu ngdy 17 thang 08 nim 2009 va dang ky thay ddi lan thir 7 ngay 22 thang 05 nam 2018.

Tru s& chinh ciia Céng ty tai: S6 37 Pudng 3/2, thanh phd Viing Tau, tinh Ba Ria - Viing Tau.

HOQI PONG QUAN TRI, BAN TONG TONG GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

Cac thanh vién ciia Hoi ddng Quan tri trong nim va tai ngay lap béo céo nay bao gdm:

Ong Trén Thai Hoa Chu tich
Ong H Thanh Cén Thanh vién
Ong V& Thanh Tai Thanh vién

Ong Nguyén Thé Thwong  Thanh vién

Céc thanh vién cia Ban Tong Gidm ddc da diéu hanh Cong ty trong nam va tai ngay 14p bdo co nay bao gdm:

Ong H) Thanh Cén Tbng Giam débc
Ong V& Ngoc Diing Phé Téng Giam déc
Ong V& Thanh Tai Ph6 Téng Giam dbc

Céc thanh vién Ban Kiém soét bao gdm:

Ba Nguyén Thi Thao Trudng ban
Ba Vi Thi Huong Thanh vién
Ba Pham Thi Kim Ngan Thanh vién

KIEM TOAN VIEN

Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC da thuc hién kiém toan céc Béo céo tai chinh hop nhét cho Cong ty.

CONG BO TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC POI VOI BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Ban Téng Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap Béo cdo tai chinh hop nhét phan anh trung thuc, hop 1y
tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cia Cong ty trong nam. Trong qua
trinh 14p Béo cdo tai chinh hgp nhat, Ban Téng Gidm déc Cong ty cam két da tuan thu céc yéu ciu sau:

- Xdy dung va duy tri kiém soat ndi bo ma Ban Téng Giam ddc va Ban Quan trj Cong ty xé4c dinh la can thiét dé

dam bao cho viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhit khéng con sai st trong yéu do gian 14n hodc do
nhdm 14n;
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Céng ty C6 phin Xay dung va Phiét trién D4 thj tinh Ba Rja - Viing Tau
S6 37 dudng 3/2, thanh phé Viing Tau, tinh Ba Ria - Viing Tau

- Lua chon céc chinh sédch ké toan thich hop va ép dung cac chinh s4ch nay mét cdch nhat quan;

- Duara cac déanh gia va du doan hop ly va thén trong;

- Neéurd cac chudn myc ké tosn duoc 4p dung c6 dugc tuan thil hay khéng, ¢6 nhimg 4p dung sai léch trong yéu
dén mirc can phai cong b va gidi thich trong Béo c4o tai chinh hop nhit hay khong;

- Lép va trinh bay cdc Béo cdo tai chinh hgp nhit trén co s& tuéin thii cic Chudn myuc ké toan, Ché d6 ké todn
doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phéap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop
nht;

- L#p céc Béo cdo tai chinh hop nhét dva trén co s& hoat dong kinh doanh lién tuc, trir trudmg hop khéng thé cho
ring Cong ty sé tiép tuc hoat déng kinh doanh.

Ban Téng Gism déc Céng ty dam bao ring cic sb ké toan duoc luu giit d& phan 4nh tinh hinh tai chinh cua Cong ty,
v6i mie dg trung thyc, hop Iy tai bt cir thai diém nao va dam bao ring Béo céo 13i chinh hop nhét tuan thi cc quy
dinh hién hanh ciia Nha nuéce. Pong thoi c6 trich nhiém trong viéc bao dam an toan tai sin ciia Cong ty va thuc hién
céc bién phap thich hop @ ngan chin, phat hién céc hanh vi gian 14n va céc vi pham khéc.

Ban Téng Giam déc Céng ty cam két ring B4o céo tai chinh hop nhAt d& phan 4nh trung thyre va hop Iy tinh hinh tai
chinh ciia Céng ty tai thoi diém ngay 31/12/2019, két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cho
nam tai chinh két thic cing ngay, phit hop v6i Chudn muc ké toan, Ché 46 ké toén doanh nghiép Viét Nam vé tuan
thi céc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhét,

Cam két khic

Ban Téng Gidm déc cam két ring Céng ty tuan thia Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 huéng din vé quan
tr cong ty ap dung ddi v6i cong ty dai ching va Cong ty khong vi pham nghta vy céng b théng tin theo quy dinh
tai Théng tu sé 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 ctia Bd Tai chinh huéng din céng b théng tin trén Thi trudng
chimg khoéan.

H& Thanh Cén
Téng Giam dbc
Viing Tau, ngay 09 thang 04 nam 2020
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S6: 090420.003/BCTC.KT5
BAO CAO KIEM TOAN DQC LAP

Kinh giri: Quy ¢ déng, Hji dong quan tri va Ban Téng Giam dée
Céng ty C6 phin Xiy dung va Phat trién Dé thi tinh Ba Ria - Viing Tau

Chiing t6i da kiém todn Béo céo tai chinh hgp nhét kém theo ciia Cong ty C6 phin Xy dung va Phat trién D6 thi
tinh Ba Rja - Viing Tau duoe 14p ngay 09/04/2020, tir trang 06 dén trang 45, bao gdm: Bang can ddi ké toan hop
nhét tai ngdy 31 thang 12 nam 2019, Béo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét, Béo cdo luu chuyén tién té
hop nhét cho nim tai chinh két thiic cing ngdy va Ban Thuyét minh Béo céo tai chinh hop nhét.

Trich nhiém ciia Ban Tong Gidm ddc

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viée 18p va trinh bay trung thuc va hop |y Bdo céo tai chinh
hop nhét clia Céng ty theo Chudn muyc ké todn, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap
1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cao tai chinh hop nhét va chiu trach nhiém vé kiém so4t ni bé ma
Ban Téng Gidm déc xéc dinh 12 can thiét d& dam bao cho viée 1ap va trinh bay béo céo tai chinh hop nhét
khéng c6 sai sot trong yéu do gian 14n hodc nhim 1in.

Trach nhiém ciia Kidm todn vién

Tréch nhiém clia ching t6i 1a dua ra y kién vé Béo c4o tai chinh hop nhit dua trén két qué ctia cude kiém toan.
Ching toi dé tién hanh kiém toan theo cac Chudn myc kidm todn Viét Nam. Céc chudn muc nay yéu ciu ching
t6i tudn thi chuin muc va cdc quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thue hién cuge kiém toan dé
dat dugc sy dam bao hop Iy vé viéc liéu Béo cdo tai chinh hop nhit ctia Céng ty ¢4 con sai sét trong yéu hay
khong.

Céng viée kiém toan bao gdm thuc hién céc thu tuc nham thu thip céc bing chiing kiém todn vé cdc sé liéu va
thuyét minh trén Béo cdo tai chinh hgp nhét. Cac thi tuc kidm toan duoc lua chon dua trén xét dodn ciia kiém
todn vién, bao gdm danh gia riii ro c6 sai s6t trong yéu trong Béo céo tai chinh hop nhit do gian lin hodc nhim
1an. Khi thuc hién danh gia céc rii ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soét nai bd cua Cong ty lién quan
dén viéc 1dp va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhét trung thuc, hop Iy nhim thiét ké cac thi tuc kiém todn phii
hop v6i tinh hinh thyuc t&, tuy nhién khéng nhim muc dich dua ra ¥ kién v& higu qua cua kiém soat ndi bo ciia
Céng ty. Cong viéc kiém toén ciing bao gbm danh gid tinh thich hop ciia cde chinh sdch ké todn dugc ap dung
va tinh hop 1y cua céc ude tinh ké todn ciia Ban Giam déc ciing nhu dénh gia viée trinh bay téng thé Béo céo
tai chinh hop nhat.

Ching t6i tin tuéng réing céc bing chimg kiém todn ma ching t6i d4 thu thap duoc Ia diy dii va thich hop lam
co s& cho y kién kiém todn ciia ching t6i.

T: (84)24 3824 1990 | F: (84)24 3825 3973 | 1 Le Phung Hieu, Hanol, Vietnam A member of m International

HANG KIEM TOAN AASC
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Y kién ciia kiém todn vién
Theo ¥ kién cia ching t6i, B4o céo tai chinh hop nhit d4 phan anh trung thyc va hop 1y, trén céc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty Cb phin Xay dung va Phat trién D6 thi tinh Ba Ria - Viing Tau tai
ngay 31 thang 12 nam 2019, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té trong nam
tai chinh két thiic ciing ngay, phit hop véi Chudn muc ké todn, Ché 6 ké to4n doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo céo tai chinh hop nhit.
/.. ~Cong ty TN
o/ CONGTY \
RACH NHIEM U g

Hing Kiém todn AASC

Nguyén Trudng Minh
Pho Tdng Giam dbc Kiém toan vién
Giy chimng nhan dang ky hanh nghé Gidy chimg nhén ding ky hanh nghé
kiém todn s6: 0659-2018-002-1 kiém todn sb: 2290-2018-002-1

Ha Noi, ngay 09 thang 04 ném 2020
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Céng ty Cb phan Xay dung va Phit trién Do thj tinh Ba Rja - Viing Tau

S6 37 dudng 3/2, thanh phd Viing Tau, tinh Ba Ria - Viing Tau

Bio cdo tai chinh hgp nhit

Ném tai chinh két thiic ngay 31/12/2019

Ma
sb

100

110
111
112

120
123

130
131
132
136
137

140
141

150
151
152
153

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT

Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2019

TAI SAN

A. TAI SAN NGAN HAN

I. Tidn va cdc khoén tuwong dwong tién
1. Tién
2. Céc khoan trong duong tién

IL. Céc khoan diu tw tai chinh ngin han
1. PAu tu ndm giir dén ngay ddo han

IIL. Céc khodn phii thu ngin han

1. Phai thu ng#n han ctia khéch hang

2. Tra truéce cho ngudi ban ngén han

3. Phai thu ng#in han khac

4. Dy phong phai thu ngén han khé doi

IV. Hang tén kho
1. Hang t&n kho

V. Tai san ngin han khac
1. Chi phi tra trudc ngén han
2. Thué GTGT diroe khdu trir

3. Thué va céc khoan khéc phai thu Nha nudc

Thuyét
minh

(=)

10

18

31/12/2019 01/01/2019
(as didu chinh)

VND VND
510.186.254.434 578.550.692.122
14.744.894.420 3.654.046.438
10.754.894.420 3.654.046.438

3.990.000.000

400.000.000
400.000.000

200.377.712.863
112.183.097.258
47.616.893.636
59.983.139.431
(19.405.417.462)

269.252.727.383
269.252.727.383

25.410.919.768
38.302.007
1.170.243.011
24.202.374.750

700.000.000
700.000.000

286.816.043.300
191.720.014.553
46.509.630.085
62.799.637.765
(14.213.239.103)

261.643.644.498
261.643.644.498

25.736.957.886
130.204.711
1.052.929.348
24.553.823.827
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Céng ty Cd phdn Xay duyng va Phit tridn D5 thi tinh Ba Ria - Viing Tau

$6 37 dudmg 3/2, thanh phé Viing Tau, tinh Ba Ria - Viing Tau

Bio cdo @i chinh hgp nhit

Nzm tai chinh két thic ngay 31/12/2019

A
SO

200

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT
Taingay 31 thdng 12 ndm 2019
(Tiép theo)

TAI SAN

B. TAI SAN DAI HAN

210 1. Cic kho#én phai thu dai han

216

220
221
222
223
227
228
229

230
231
232

240
241
242

250
253
255

260
261

270

1. Phai thu dai han khac

II . Tai san ¢é dinh
1. Tai san cé dinh htru hinh
- Nguyén gid
- Gid tri hao mon lup ké
2. Tai san cb dinh vé hinh
- Nguyén gid
- Gid tri hao mon lup ké

TIL. Bét ddng san diu tw
- Nguyén gia
- Gi4 tri hao mon luy ké

IV. Tai sdn d& dang dai han
1. Chi phi san xuft, kinh doanh d& dang dai han
2. Chi phi xdy dung co ban d& dang

V. Piu tu tai chinh dai han
1. Dhu tu g6p vén vao don vi khéc
2. PAu tu nim giit dén ngay ddo han

VI. Tai sdn dai han khic
1. Chi phi tra trude dai han

TONG CONG TAI SAN

Thuyét
minh

11

12

13

14
15

10

31/12/2019 01/01/2019
(da didu chinh)

VND VND
554.928.510.347 581.752.860.152

6.116.200.196
6.116.200.196

449.899.244.483
431.550.163.471
541.142.859.563
(109.592.696.092)
18.349.081.012
21.936.411.764
(3.587.330.752)

64.947.267.918
133.240.716.202
(68.293.448.284)

18.684.496.408
12.931.621.235
5.752.875.173

1.560.017.699
17.699
1.560.000.000

13.721.283.643
13.721.283.643

5.393.852.707
5.393.852.707

467.196.769.140
448.121.650.621
541.739.205.329
(93.617.554.708)
19.075.118.519
21.986.411.764
(2.911.293.245)

72.460.843.086
133.240.716.202
(60.779.873.116)

19.717.913.597
14.413.708.971
5.304.204.626

1.260.017.699
17.699
1.260.000.000

15.723.463.923
15.723.463.923

1.065.114.764.781

1.160.303.552.274
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Cong ty Cd phan Xay dlrng va Phit trién Db thi tinh Ba Rja - Viing Tau

S6 37 dudng 3/2, thanh phd Viing Tau, tinh Ba Ria - Viing Tau

Béo cdo tai chinh hop nhét

Nam ti chinh két thic ngay 31/12/2019

BANG CAN DOI KE TOAN HQP NHAT
Tai ngay 31 thdng 12 ndam 2019

(Tiép theo)
Mi NGUON VON Thuyét 31/12/2019 01/01/2019
sb minh (da diéu chinh)
VND VND
300 C.NQ PHAITRA 654.393.396.576 749.544.915.959
310 I No ngéin han 461.096.036.551 539.803.155.306
311 1. Phai trd ngudi ban ngén han 17 123.199.568.066 133.410.125.051
312 2. Ngudi mua tra tién trée ngén han 16 47.051.394.710 95.673.712.022
313 3. Thué va c4c khoan phai nop Nha nuée 18 5.664.691.860 10.881.672.513
314 4. Phai tra ngudi lao dong 4.090.921.390 2.791.240.992
315 5. Chi phi phai trd ngén han 19 17.928.112.847 30.513.997.251
318 6. Doanh thu chua thyc hién ngén han 170.000.008 158.181.821
319 7. Phai tra ngén han khéc 20 111.904.116.218 109.237.099.375
320 8. Vay va no thug tai chinh ngén han 21 150.791.505.049 156.217.399.878
322 9. Quy khen thudng, phuc loi 295.726.403 919.726.403
330 IL Ng dai han 193.297.360.025 209.741.760.653
332 1. Ngudi mua tra tién truée dai han 16 1.295.454.545 1.749.999.999
337 2.Phai tra dai han khac 20 65.739.418.818 70.112.932.485
338 3. Vay va ng thué tai chinh dai han 21 118.801.718.462 135.321.718.462
341 4. Thué thu nhp hodn lai phai tra 33 4.561.209.194 =
342 5. Dy phdng phai tra dai han ) 2.899.559.006 2.557.109.707
400 D.VON CHU SO HUU 410.721.368.205 410.758.636.315
410 L Vén chi so hitu 23 410.721.368.205 410.758.636.315
411 1. Vén gép cta chii s& hiru 350.000.000.000 350.000.000.000
411a  C6 phiéu phé thong c6 quyén biéu quyét 350.000.000.000 350.000.000.000
412 2. Thang du vén cb phin 2.035.658.847 2.035.658.847
415 3. C4 phiéu quy (1.686.409.906) (1.686.409.906)
418 4. Quy dAu tu phat trién 17.554.013.404 17.554.013.404
420 5. Quy khéc thudc vén chu sd hitu 2.626.918.076 2.626.918.076
421 6. Loi nhuan sau thué chua phén phéi 1.880.496.920 2.208.106.104

42la  LNST chua phan phdi lizy ké dén cudi nam trudc 1.733.709.978 924.608.083

421b  LNST chua phén phéi ndm nay 146.786.942 1.283.498.021
429 7. Loi ich cb déng khong kiém soat 38.310.690.864 38.020.349.790
440 TONG CONG NGUON VON .065.114.764.781 1.160.303.552.274

hl— .
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Van Cang Dirc Lé Vy Thiy : 2

Ngudi lap biéu K& toan truéng Tong Giém dbc

Viing Téu, ngay 09 théng 04 ndm 2020
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Cong ty Cb phin Xay dyng va Phit trién D4 thj tinh BA Rja - Viing Tau

S6 37 dudmg 3/2, thanh phd Viing Tau, tinh Ba Ria - Viing Tau

Bio cdo tai chinh hop nhit

Nam tai chinh két thic ngay 31/12/2019

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT
Niam 2019

Ma CHI TIEU

Thuyét
minh

01 1. Doanh thu b4n hing vi cung cip djch vy

02 2. Céc khoan giam trir doanh thu

10  3.Doanh thu thudn b4n hing va cung cdp dich vy

11 4. Gia vén hang ban

20 5. Loinhufin gdp vé ban hang va cung cép dich vu

21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh

22 7. Chi phi tai chinh
23 Trong do: Chi phi l@i vay
25 8. Chi phi ban hang

26 9. Chi phi quan ly doanh nghiép

30 10. Lgi nhufin thufn tir hoat dong kinh doanh

31 11. Thu nhép khac
32 12. Chi phi khac

40  13. Loi nhuén khic

50 14. Tong lgi nhugn ké tosn trude thué

51  15. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh
52 16. Chi phf thué thu nhép doanh nghiép hodn lai

60  17.Loi nhugn sau thué thu nhap doanh nghiép

61 18. Loi nhufn sau thué cia Céng ty me
62 19. Loi nhufn sau thué cia c§ dong khong kiém so4t

70  20. Ldi co ban trén ¢b phiéu

25

26
27

28
29

30
31

33

34

Nim 2019 Niim 2018
(@4 diéu chinh)
VND VND

401.720.282.410

401.720.282.410

331.427.336.384
70.292.946.026
171.238.277
27.842.485.277
27.737.097.522
6.050.449.651
28.752.822.957
7.818.426.418

4.743.102.524
927.013.873

3.816.088.651

11.634.515.069

3.050.952.055
4.561.209.194

472.141.418.374

1.630.691

472.139.787.683

405.342.601.977

66.797.185.706

1.735.641.972
30.222.662.595
29.813.404.118
4.729.178.915
26.614.456.080

6.966.530.088

11.711.133.092
5.099.748.493

6.611.384.599

13.577.914.687

8.709.190.862

4.022.353.820 4.868.723.825
146.786.942 1.283.498.021
3.875.566.878 3.585.225.804
4 37

conG Y

CO '“‘N . -
ol hal— (& S M
PHAT TRIEN DO TH
/ / i
Vin Céng Dirc L& Vy Thiy HO Thanh Cdn
Ngudi lép biéu Ké toén truéng Téng Gidm déc

Viing Tau, ngéy 09 thang 04 nam 2020
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Cong ty C6 phin Xdy dung va Phit trién Db thj tinh Ba Rja - Viing Tau

Bio cdo tai chinh hop nhit
S0 37 dudmng 3/2, thanh pho Viing Tau, tinh Ba Ria - Viing Tau

Nzim tai chinh két thac ngay 31/12/2019

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT

Ndm 2019
(Theo phwong phdp gidn tiép)

M3 CHI TIEU Thuyét Niim 2019 Nim 2018
sb minh (dii didu chinh)
VND VND
I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
01 1. Lyi nhudn truwede thué 11.634.515.069 13.577.914.687
2. Didu chinh cho cdc khodin 59.274.977.057 53.316.833.667
02 - Khiu hao tai san ¢é dinh va Bat dong san du tu 26.534.779.615 26.039.068.888
03 - Céc khoan dy phong 5.534.627.658 4.675.997.552
05 - Lai, 15 tir hoat déng déu tu (531.527.738) (7.211.636.891)
06 - Chi phi lai vay 27.737.097.522 29.813.404.118
08 3. Loi nhugn tiv hoat djng kinh doanh tricée 70.909.492.126 66.894.748.354
thay doi von luu @png
09 - Tang, giam cic khoan phai thu 69.383.010.924 11.240.626.061
10 - Tang, giam hang tdn kho (6.126.995.149) (61.200.913.560)
11 - Tang, giam cic khoan phai tra (khong ké 1ai vay (72.136.519.818) (193.280.650)
phai tra, thué thu nhip doanh nghiép phai ndp)
12 - Tang, giam chi phi tra trrée 2.094.082.984 2.497.065.598
14 - Tién l4i vay dd tra (32.171.944.337) (32.621.871.660)
15 - Thué thu nhap doanh nghiép da nép (6.417.182.752) (4.457.509.519)
16 - Tién thu khac tir hoat dong kinh doanh 26.075.000 120.100.000
17 - Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh (1.096.650.000) (2.500.222.692)
20 Luwu chuyén tién thudn tir hoat djng kinh doankh 24.463.368.978 (20.221.258.068)
II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
21 1. Tién chi dé mua sim, xdy dung tai san ¢ dinh (3.049.022.439) (9.419.951.649)
va tai san dai han khac
22 2. Tién thu tir thanh 1y, nhuong ban tai san cb 11.461.403.700 281.818.182
dinh va céc tai san dai han khac
23 3. Tién chi cho vay. mua cac céng cy ng cla don (300.000.000) (1.260.000.000)
vi khac
24 4. Tién thu héi cho vay, ban lai céng cu no cua 300.000.000 -
don vi khac
27 5. Tién thu i cho vay, cd tirc va lgi nhudn dugc 160.992.572 347.869.176
chia
30  Luu chuyén tién thudn tic hoat déng diu tu 8.573.373.833 (10.050.264.291)
I LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHiNH
33 1. Tién thu tir di vay 174.936.185.041 229.102.752.242
34 2. Tién tra no gbc vay (196.882.079.870) (222.434.033.097)
36 3. C6 tirc, lgi nhuéin d3 tra cho chit s¢ hitu . (3.462.890.000)
40  Luu chuyén tién thuén tiv hoat dpng tai chinh (21.945.894.829) 3.205.829.145
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Cong ty Cb phin Xay dung va Phat trién D6 thi tinh Ba Rja - Viing Tau

S6 37 dudng 3/2, thanh phé Viing Tau, tinh Ba Ria - Viing Tau

Bio cdo ti chinh hop nhit
Niim ti chinh két thiic ngay 31/12/2019

Ma

sb

50

60

70

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT

Nim 2019 Nim 2018

(da didu chinh)

VND VND
11.090.847.982 (27.065.693.214)
3.654.046.438 30.719.739.652

Ndm 2019
(Theo phuwong phdp gidn tiép)

(Tiép theo)

CHi TIEU Thuyét
minh

Luru chuyén tién thudin trong nim
Tién va twong duong tién ddu nim
Tién va twong dwong tién cudi nim 3

14.744.894.420

3.654.046.438

CONGTY
coPHAN,
XAY DYNGVA

w&‘[. TRIENDO TH

L/)

Viin Cong Pire
Ngudi Iap biéu

Tong Giam déc
Viaing Tau, ngay 09 thdng 04 nidm 2020
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DPé xem day di ndi dung Bao céo tai chinh két thuc nam 2019 cta Cong ty Cb phan Xay dung
va Phat trién D6 thj tinh Ba Ria-Ving Tau, Quy cb déng va nha dau tw vui ldng vao dia chi
website clia Cong ty tai: www.udec.com.vn muc: Quan hé cd dong.

Viing Tau, ngay 21 thang 05 nam 2020
X&c nhan cuaa dai dién theo phap luat caa Cong ty

CONG TY "\
COPHAN_
XAY DUNG VA
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http://www.udec.com.vn/

CONG TY CO PHAN XAY DUNG VA PHAT TRIEN DO THI TINH BA RIA - VONG TAU

Pia chi : S6 37, Duéng 3 thang 2, phuwdng 8, Thanh phé Viing Tau, tinh Ba Ria — Viing Tau
Tel  :(0254) 3859617 Fax: (0254) 3859618

Email :udec-brvt@udec.com.vn Website: www.udec.com.vn



